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Cubuk ilge Haritasi




Gecmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz
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Korkmal! S6nmez bu safaklarda yiizen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtnler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek ge¢cme, tani,
Dusuln altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Cani, canani, bitlin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun tstiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilahf, bosanip kanli yasim,
Fiskirir runumicerret gibi yerden naagim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hrriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

]
s

....

Ey Tirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk Istiklalini, Ttrk Cumhuriyetini,
ilelebet muhafaza ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili
ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir gin istiklal ve
cumhuriyetini mdafaa mecburiyetine diigersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namisait bir mahiyette tezhir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek dilsmanlar, biitin
diinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitiin kaleleri
zapt edilmis, bitlin tersanelerine girilmis, batun ordulari
dagitiimis ve memleketin her késesi bilfiil isgal edilmis
olabilir. Butiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle techit
edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve bitap
dusmus olabilir.

Ey Tiirk Istikbalinin Evlad:!

Iste, bu ahval ve serait iginde dahi, vazifen; Tirk istiklal
ve cumhuriyetini kurmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK

A D

Genglige Hitabe




SUNUS Mehmet Ali ATLI
Okul Miidiirii
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Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amacg ve
hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yurttilen
egitimdir.

Cubuk ilkokulu-Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi
arayisini  karsilayabilmek icin egitim, ©gretim, topluma hizmet goérevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diirtst, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime
aclk, ¢c6zim Ureten, yenilikgi, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir. Kapsamli ve 6zgilin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun
¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasiimasi gereken hedeflerin yonind,
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da glglendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun
2019-2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli Ozveriyi gosteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli
Egitim Mudurligimiz Strateji Gelistirme Bolimi c¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim
personelimize basarilar diliyorum

Mehmet Ali ATLI
Okul Mudiiri
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STARTEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmim etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullamldigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisim1 giindeme getirmistir. Ulkemizde
de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturma, Stratejik
amagclar ve olculebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda
6lcme ve bu sureclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katihmci yOntemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Mudirligimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarim
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamstir.

2019-2023 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda, paydaslarin katilimiyla 2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta
olan stratejik plan, mevzuat, Ust politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz
yapilarak elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar tespit edilmis,
bunlara bagli olarakta amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi amag bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve
eylemler ortaya ¢cikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaglar1 hesaplanmustir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi Onemli Ol¢iide plan oOncesi hazirlik calismalarmin iyi
planlanmig olmasina ve surece katilimin st diizeyde saglanmasina baglidir.

Program asagidaki konular1 icermektedir:

« Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladiginin duyurulmasi

« Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

« Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

« Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2019-2023 doneminde kullanmilmig olan Miidirliigiimiiz Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir.
Sekil 1’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim bolumiinin tasarlanmasi, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi
Midirligimiiz Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarin1 olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular
kapsaminda Midiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmuistir.

Stratejik Planlama Modeli m

Toplantilar

Ust Politika Belgelerinin Kapsamli Durum Analizi
Analizi Raporu

2019-2023 .
Q Stratejik Plani <: ¢ ve Dis Paydaslarin

Litaratlir Taramasi . .
Gorisleri




Stratejik Yonetim Siireci m

Sekil 2’deki stratejik yonetim strecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik stireci, durum

analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi bélimlerinden olusmaktadir.

= Planin sahiplenilmesi .
«  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
. ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Zaman plani
. Hazirhk programi
|
. Kurumsal tarihge
. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

> Mevzuat analizi .
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

c Misyon

L C GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

I Nereye Ulasmak
- Hedefler ) _.

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

. Performans hedefleri
. Performans gostergeleri
*  Faaliyetler PERFORMANS

C Projeler
+  Maliyetlendirme PROGRAMI
C Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
. Stratejik plan gergeklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve
. Faaliyet raporu

: . degerlendiririz?
. I¢c denetim




PLANIN SAHIPLENILMESI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif

katilimini saglamak Uizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Mehmet Ali ATLI Okul Mudrt
2 Aydin OZDEMIR Mudur Yardimcist
3 Ali YILMAZ Ogretmen
4 Nur Cennet DOGAN Ogretmen
5 Ugur KULAH Okul Aile Birligi Bagkani
6 Emel KARAYAZI Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJIK PLAN EKiBI

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Dogan CAKIR Mudlr Yardimcisi
2 Biisra ARSLAN P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 Yalgin YILDIZ Ogretmen
4 Gzlem KULAH Ogretmen
5 Ayfer KALE Gonallu Veli (Birden Fazla Gondilli Veli Olabilir)

Plan Olusum Semasi

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalari

Ust Politika

Belgeleri s}

Paydas

Onerileri

N

2019-2023
Stratejik
Plani

ilce MEM Stratejik

Planlari

Durum Analizi
Raporu
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TARIHSEL GELiSIiM

Okulumuzun yapimina 1972 yilinda spor salonu ile bitisik, tek bina
ve 18 derslik olarak planlanarak baslanmistir. Okulumuz, Cubuk
ilkogretim Okulu adiyla 1984-1985 o&gretim yilinda tamamlanarak,
05.11.1984 gunu Ogretime baslamistir. Devlet yatirrm programina
alinarak vyapilan okulun 8990 m2 arsasi bulunmaktadir. Okulumuz
giindiizli olup, normal &gretimle baslamis, 2006-2007 Egitim-Ogretim
doneminde derslik ihtiyaglari g6z oOnlinde bulundurularak bazi oda
isliklerin ilavesi ile 26 derslik olarak ikili 6gretime gegilmistir.

Zemin katla birlikte 3 kat olup 3 bloktan olusmaktadir. A/Blok cok amacgh spor salonu; B/Blok islik,
laboratuvar ve dersliklerden; C/Blok idare odalari ve ilave dersliklerden olusmaktadir. Okulun binasinin
arsa Uzerindeki yeri 2310 m2'dir. Okul kaloriferli olup, dogalgazi, elektrigi, suyu ve kanalizasyonu

mevcuttur. 2018-2019 Egitim-Ogretim déneminde imar affindan yararlanilarak okul arsasi 10.061 m2

olarak glincellenmistir.

2013 yilinda 4+4+4 egitim sistemi ile birlikte okulumuz ilk ve Ortaokul olmak lizere iki kuruma

ayrilmis olup , Sehit Emre Tunca ilkokulu — Cubuk Ortaokulu aduyla ikili egitime devam etmektedir.

Su anda bir midir, dort midir yardimcisi, 67 6gretmen, bir memur, ve 1977 6grenci ile 6gretime
devam etmekteyiz. Okulumuzda ilge Milli Egitim Muidirliginin hizmet aldigi is — Kur (TYCP)
kapsaminda 1 glivenlik personeli , 5 temizlik personeli ve okul kadrosunda gorevli 1 temizlik personeli

tarafindan temizlik hizmetleri yiritilmektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Midurleri

Gorev Yillan
1984-1989
1989-2005
2005-2005
2005-2010
2010-2014
2014-2019

Adi - Soyadi
Hayati MERCAN

Gazi AYDOS

Durali BALCI

Gazi AYDOS

Durali BALCI

Muharrem TUNCEL




ISTATISTIKLER

TEMEL iSTATiSTiKi BiLGILER

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.
Ili: ANKARA Tlgesi: CUBUK
Adres: Cumbhuriyet Mah. Stad Cad. No:45 Cografi Konum (link): tiny.cc/mtu82y
Telefon Num: 031283717 64 Faks Numarasi: 03128385224
sehitemretuncail
e- Posta Adresi: 715850@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: kokulu.meb.k12.
tr
Kurum Kodu: 715850-715854 Opretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 05.11.1984 Toplam Calisan Sayis1 83
Kiz 961 Kadin 41
Ogrenci Sayis:: | Erkek 1016 Ogretmen Sayist Erkek 25
Toplam |1977 Toplam 67
Derslik Basina Diigen Ogrenci Sayisi 39,5 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 | :38

Osret B Diisen 3 'S 295 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 43
etmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 . :
il ? i i Y Olan Sube Sayis1

. . ) ) Ogretmenlerin Kurumdaki
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 | 2.041 TL . N 5
Ortalama Goreyv Siiresi

CALISAN BILGILERI

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 5 0 5

Sinif Ogretmeni 5 21 26

Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4

Brans Ogretmeni 15 23 38

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 3 4 7

Giivenlik Personeli 0 1 1

Toplam Calisan Sayilar1 | 42 35 83



http://cubukilkokulu.meb.k12.tr/

OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile agitk ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

[ SINIF VE OGRENCI BiLGILERI

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir

almaktadr.

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayis1 26 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 47 Kittiphane X
Kullarnlan Derslik Sayis1 26 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 52 Bilgisayar Laborat. X

Idari Odalarin Alani (m2) 150 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 60 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 10061 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 7751

Okul Kapali Alan (m2) 2310

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m? | 970

Kantin (m2) 72

Tuvalet Sayisi 24

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasimifit A Subesi 12 15 27
Anasinifi B Subesi 9 14 23
Anasiifi C Subesi 13 14 27
Anasinift D Subesi 13 15 28
1-A 24 21 45
1-B 15 23 38
1-C 19 24 43
1-D 19 21 40
1-E 19 21 40
1-F 19 25 44




SINIFI Kiz Erkek Toplam
2-A 19 20 BY
2-B 21 20 41
2-C 20 22 42
2-D 20 18 38
2-E 18 21 g9
2-F 17 19 38
3-A 13 13 26
3-B 19 20 39
3-C 20 15 35
3-D 17 22 39
3-E 16 21 37
3-F 18 15 33
4-A 16 19 35
4-B 21 18 39
4-C 21 19 40
4-D 22 18 40
4-E 16 24 40
4 -F 13 12 25
5-A (Yabanci Dil Agirliklr) 23 13 36
5-A 12 16 28
5-B 22 19 41
5-C 17 23 40
5-D 15 25 40




SINIFI Kiz Erkek Toplam
5-E 16 23 BY
6-A 14 22 36
6-B 20 19 39
6-C 16 19 35
6-D 14 20 34
6-E 20 19 39
7-A 18 28 46
7-B 25 21 46
7-C 22 22 44
7-D 28 17 45
7-E 26 19 45
7-F 22 13 45
8-A 19 22 41
8-B 18 22 40
8-C 21 19 40
8-D 24 17 41
8-E 17 23 40
8-F 24 17 41
8-G 19 21 40




DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Dijital Kamera 1 TV Sayist 2
Masatistii Bilgisayar Sayist 27 Yazic1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 9 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Projeksiyon Sayist 7 Internet Baglant: Hiz1 4 Megabit

GELIR VE GIiDER BILGiSi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2016-2017 62.699,68 56.337,58
2017-2018 94 874,04 73.684,58

ﬁ PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak uzere gesitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuglari:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SRRV
SONUCU
SIRA ..

3 GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 ihtiyagc duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 5,00 88,00
2 Okul muduru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 5,00 81,00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 5,00 82,00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,00 80,00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 5,00 90,00
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 4,00 80,00
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 5,00 88,00
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 5,00 88,00
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 5,00 86,00
10 Okulun igi ve disi temizdir. 4,00 80,00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,00 77,00
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve glvenlidir. 4,00 72,00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 5,00 82,00

GENEL DEGERLENDIRME 5,00 92,31
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Ogretmen Anketi Sonugclar:

“ ic PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA .
No | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,00 83,00
2 Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 5,00 87,00
3 Her tirll 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,00 80,00
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak géririim. 4,00 84,00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,00 82,00
6 Okul, teknik arag ve gereg yonunden yeterli donanima sahiptir. 4,00 66,00
7 Okulda ¢alisanlara yénelik sosyal ve kiilturel faaliyetler diizenlenir. 4,00 84,00
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 4,00 83,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir. 5,00 90,00
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. 5,00 93,00
11 ::;Iz’iiiller, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢calisanlarla 5,00 92.00
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,00 80,00
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 5,00 93,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,00 84,38
Veli Anketi Sonuglari:
VELi MEMNUNIYET ANKETiI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyagc duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 5,00 86,00
2 Okul muduru ile ihtiya¢g duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 5,00 86,00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 5,00 81,00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,00 79,00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 5,00 85,00
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir. 5,00 87,00
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 5,00 83,00
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir. 5,00 84,00
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 5,00 86,00
10 Okulun igi ve disi temizdir. 4,00 74,00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,00 74,00
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glvenlidir. 4,00 68,00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,00 71,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,00 80,30




GZFT SWOT ANALizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan glgliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduriu/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢csel Faktorler

Gugli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve oOgretmenlerinin ihtiyac
duydugunda ilce Milli  Egitim  MuidirlGgi
yoneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yodnetici is birliginin giicli olmasi,
ogretmenlerimizin okul yonetiminden memnun
olmasi

*Geng 0gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kultlrel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

*Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

*Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi
olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Okul bahgemizin genis olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amagli Salonun olmasi

*Guvenlik kameralarinin ve glvenlik gorevlisinin
olmasi

*Veli iletisiminin glgli olmasi

* Okulumuzun LGS sinavlarinda ve genel olarak
basarili bir imaj giziyor olmasi
*Spor Salonunu Olmasi

* Ogrenci ve velilerimizin okul y®netimi ve
personelinden memnun olmasi

*Okulumuzda yetistirme kurslarinin agilmis olmasi

*Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu
*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*ikili 6gretim vyapilmasi nedeniyle sabah¢i ve
oglenci o6gretmenlerin birbirleriyle yeteli
koordinasyon saglayamamasi

*Kadrolu hizmetli personelinin yeter sayida

olmamasi

*Rehber 6gretmen eksikligi

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Derslik sayisinin yetersizligi

*ikili egitim sebebiyle temizlik agisindan aksakliklar
yasanabilmesi

*Akilli tahtanin olmamasi

*Kitliphanenin yetersiz olmasi

*Okul kantininin fiziki agcidan yetersiz olmasi




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin glicli olmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*QOkula toplu ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Karakolun okulumuza yakin olmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa slirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Okulumuzun (niversite ve havalimanina yakin
olmasi

*Spor salonumuzun olmasi

*Egitim seviyesi ylksek veli profiline sahip
olmamiz

*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizl go¢ alip vermesi
*Sinif mevcutlarinin fazla olmasi

*Okulumuzun suirekli gog alan bir bolgede yer
almasi

*Okulumuzun ikili egitim yapiyor olmasi

* Okulumuzda akilli tahtanin olmamasi




GELISIM/SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin stiregleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orami Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime EXiSIM Gelisim/Sorun Alanlar Listesi
*Okul oncesi egitimde okullagma

*[Ikdgretimde devamsizlik

*Ortadgretimde okullagsma

*Ortadgretimde devamsizlik

*Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
«Zorunlu egitimden erken ayrilma

*Temel egitimden ortadgretime gecis

*Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi
*Hayat boyu 6grenmeye katilim

*Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

*Yiiksekogretime katilim
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun
Alanlan

*Egitim 6gretim silirecinde sanatsal, sportif ve
kiltarel faaliyetler

*Okuma kulturd

*Okul saglig1 ve hijyen

«Zararl aliskanliklar

*Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler
*Ogretmen yeterlilikleri

*Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

+Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

*Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

*Egitsel degerlendirme ve tanilama

*Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
*Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

. Kurumsal KapasIte Gelisim/Sorun
Alanlan

« Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

« Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi

mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve

bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

* Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif

ortamlarin i$ motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

* (Calisanlarin odiillendirilmesi

* Hizmetigi egitim kalitesi

* Yabanci dil becerileri

« Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

« Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi,
kalabalik siniflar

* Birlestirilmis sinif uygulamasi

* Donatim eksiklerinin giderilmesi

* Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

* Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz

olmasi

e Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin

problemlerinin ¢6zulmesi
* Odeneklerin 6grenci sayisi, siif sayisi, okul-

kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore dogrudan

okul-kurumlara gonderilmesi
+ Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
 Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
Ogretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel
egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektdr ve isglicii
piyasasinin taleplerine uyumu

Mesleki ve teknik egitimde ARGE caligsmalari
Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle
ilgili 6zel alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari
Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
TUBITAK Programlarina Katilim

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi
Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda ust duizey sahiplenmenin yetersiz
olmas1

Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Biirokrasinin azaltilmasi

I¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Butlnsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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MiSYON ViZYON TEMEL DEGERLER

Turkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarmni bilen, demokratik, tlkemizin
degerleriyle evrensel insani degerleri 6zimseyen, topluma yararh, milli ahlaki ve
kulttrel degerlere bagh, cevreci, insanlar1 seven, kendisine ve topluma saygi duyan,
Ozguveni yiksek, mutlu nesiller yetistirmek; ezberden uzak, arastirmayi temel alan

ve ogrencilerin seviyelerine uygun hazirlanan programlarin uygulanabilecegi bir

egitim ortamm saglamak gorev edinilmistir.

Ogrencilerimizi bilgi ¢agimin gerektirdigi niteliklerle donatan, sosyal iliskileri
gelismis, degerlerine bagh bireyler olarak yetistirebilmek; sanatsal ve sportif
faaliyetlerden bilimsel ¢alismalara kadar uzanan genis bir alanda proje, bulus ve

0zgun arastirmalar yapan, ilklere imza atan, gelecege yon veren, ulusal ve

uluslararasi alanda temel egitim kurumlarina drnek ve énder bir okul olmak.

TEMEL DEGERLER

Turk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
ssSorumluluk ve Hesap Verebilirlik
< Sirekli Egitim ve Iyilestirme
*»Ahlaki Degerlere Bagh Olma
sKuruma Baghlik ve Gercekgilik,
“*Verilere Dayal ve Saydam Yodnetim Anlayisi,
“+Esitlik ve Adalet
< Isbirligi-Katthmeilik
ssGuvenirlilik
s*Planh Gelisim,
ssHer Alanda Ekip Calismasi,
s*Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
< Tyilik, Adalet, Sayg, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
s Liyakat
< Insan Hak ve Ozgurluklerine Baghhk
s»*Verimlilik ve Cevre Bilinci

%+ Surekli Yenilesme ve Degisim



TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER
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STRATEJIK AMAC 1.

Butln bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.
Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak (izere, egitim ve 6gretimin
her tir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

GOSTERGE
SAYISI

ilkokul: 7

Ortaokul: 5

STRATEJIK AMAC 2.
Butln bireylere ulusal ve uluslararas1 Olcutlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranigin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yuksek,
iletisime ve 6grenmeye acik, 0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

GOSTERGE
SAYISI

Stratejik Hedef 2.1. ilkokul: 7
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi

ile oOgrencilerimizin akademik basarilart ve sosyal faaliyetlere etkin katilim

artirilacaktir. Ortaokul: 8
Stratejik Hedef 2.2. ilkokul: 2
Hayat boyu 6grenme yaklagimi gergevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler

ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak. Ortaokul: 2
Stratejik Hedef 2.3. ilkokul: 5
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak Ortaokul: 5

STRATEJIK AMAG 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini

iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde Kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

GOSTERGE
SAYISI

Stratejik Hedef 3.1. ilkokul: 5
Midiirligiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak (izere insan kaynaklarmin

yapisini Ve niteligini gelistirmek. Ortaokul: 5
Stratejik Hedef 3.2. ilkokul: 8
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini

tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak. Ortaokul: 8

Toplamda 3 Amag, 6 Hedef ve 67 Performans gostergesinden olugsmaktadir




STRATEJIK AMAG 1.

Butun bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak (izere, egitim ve 6gretimin her tir ve kademesinde katilim
ve tamamlama oranlarini artirmak.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her

s 1'ltiir ve kademesinde katihm ve tamamlama oranlarim artirmak.
PERFORMANS GOSTERGELERI B;fg:ﬁ” 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG [lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 59,00 65,00 70,00 75,00 80,00
o e 57,01
1.1.1 Oncesi egitim almis olanlarin orani (%)
PG 43,00 50,00 55,00 60,00 65,00
110 3-5 yas grubu okullagsma oran1 (%) 40,53
97,00 97,50 98,00 98,50 99,00
E(i; 3 6-9 yas grubu okullagsma orani (%) 96,85
o —
PG 2 (Gegici koruma altindaki yabanci dgrencilerin 9310 | 9400 94,50 95,00 95,50 96,00
1.1.4 g okullagsma oran1 (%) '
PG ™ |Erken cocukluk egitiminde desteklenen sartlari
. . 1 2 2 2 3 3
1.1.5 elverissiz 6grenci sayisi
0,21 0,20 0,19 0,18 0,17
ch 6 20 giin ve tizeri devamsiz dgrenci orani 0,22
PG o 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
117 Yaz okullarina katilan 6grenci sayisi orani 0,00
93,00 93,10 93,50 94,00 95,00
E? 1 10-13 yas grubu okullasma orani (%) 92,80
PG Gecici koruma altindaki yabanci 6grencilerin 58,00 58,50/ 59,00 59,50 60,00
57,14
1.1.2 = okullagma orani1 (%)
= 58,00 58,50 59,00 59,50 60,00
ch 3 g Desteklenen sartlar1 elverissiz ailelerin orani (%) 58,73
A, e
o 0,31 0,30 0,29 0,28 0,27
TC]_; 4 20 glin ve tlizeri devamsiz dgrenci orani 0,32
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
T(; 5 Yaz okullarina katilan 6grenci sayisi orani 0,00




Eylem Ifadesi

Erken ¢ocukluk egitiminden baglayarak iist 6grenim kademelerinde de devam edecek

Sorumlus

E{Iim sekilde ¢ocuklarin tiim geligim alanlarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine glulmt 1 11\/[]:::(\;%_30
o yonelik olusturulacak e-portfolyo ile ilgili is ve iglemler yiiriitillecektir. SIS HHICIECH
f{';m Elverigsiz kosullardaki aileler, il mudiirliikleri ile isbirligi yapilarak desteklenecektir. geegiselrhk ARALIK AYI
Eylem  [Okulumuzda 3-5 yas grubunda, ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler O.l‘<ul o EYLUL AYI
1.1.3 yapilacaktir. Y onetimi
Eylem |Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin gerekliligi konusunda farkindaligim artirmaya yonelik [Rehberlik  [EKIM-KASIM
1.1.4 rehberlik ve bilin¢lendirme ¢aligsmalar1 artirilacaktir. Servisi IAYLARI
Eylem [Yaz donemlerinde ¢ocuklar ve ailelerin talepleri dogrultusunda oyun temelli gelisim Okul TEMMUZ
1.1.5 etkinliklerinin yer aldig1 yaz okulu programlari gelistirilecek 'Y onetimi AYI
Eylem  [Farkli kurum ve kuruluslar ile halk egitim merkezleri is birliginde anne babalara yonelik Okul iIéILl\;I\_II;IIISAN
1.1.6 cocuk gelisimi ve psikolojisi odakli egitimler yayginlastirilacaktir. Y onetimi ARASI
. Rehberlik
Eylem  (Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler belirlenerek bunlarin grenciler 5 N .e.r ! Her Aym Son
1.1.7 tizerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir. ..euerSI V€ Haftast
Ogretmenler
Eylem  [Farkli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erigimi artirabilmek i¢in uzaktan egitim Okul Donem
1.1.8 teknolojilerinden yararlanilacaktir. Y onetimi Baslar1
Eylem  [Erken gocukluk, cocukluk ve ergenlik dénemine iliskin ebeveynlere yonelik destek egitim [Rehberlik iI;ILI\g:lg/I[AYIS
1.1.9 programlar1 yayginlastirilacaktir. Servisi ARASI
Eylem [Hayat boyu 6grenmenin 6nemi ve bireye hem kisisel hem mesleki getirileri konusunda Okul KASIM AYI
1.1.10 (farkindalik olusturulacaktir. Yonetimi
Eylem o - . . Okul
1111 Kay1t bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti calismast yapilacaktir. N onetimi IMAYIS AYI
Eylem Tim Okullarin
1112 Okula yeni baglayan 6grencilere oryantasyon egitimi verilecektir. Srsmarier acildig ilk
hafta
5 . . . S " . Temmuz-
Eylem [[lkokula yeni baglayacak ¢ocuklarin okul 6ncesi egitim almalari igin gerekli calismalar Okul Asustos
1.1.13  |yapilacaktir. YOonetimi 5
Aylari
Eylem Kiz ¢cocuklari ile 6zel politika get%ktlrel.l gruplar basta olmak lizere devgmsuhk nedenleri Rehberlik Her Aym Son
arastirilarak, devamsizlik yapan dgrencilere, okulda tutma ve bilinglendirme galismalari ..
1.1.14 Servisi Haftas1
planlanacaktir.
Eylem  [Kiz ¢ocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak tizere devamsizlik yapan Tum Her Ay Son
1.1.15  @Bgrencilerin velileri ile toplant1 ve bireysel goriigmeler yapilacaktir. Ogretmenler |[Haftast
(iLKOKUL) Uluslararasi koruma ve gecici koruma altindaki 6grencilerin ortaokula Mehmet Ali | 15 Haziran-
Eylem gecislerini arttirmak icin gerekli caligmalar yapilacaktir. ATLI 01 Eylil
1.1.13 (ORTAOKUL) Uluslararasi koruma ve gecici koruma altindaki 6grencilerin liseye Okul
gecislerini arttirmak icin gerekli caligmalar yapilacaktir. Miidiirii
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STRATEJIK AMAG 2.
Butlin bireylere ulusal ve uluslararas1 ol¢itlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri ylksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z guven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir yonetim anlayist ile dgrencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile 6grencilerimizin

HEDEF 2.1 akademik basarilar ve sosyal faaliyetlere etkin katihm artirilacaktir..
. . Baslang:
PERFORMANS GOSTERGELERI Dsegefi ¢1 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Bilimsel, klltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 97,50 97,70 97,90 98,00 98,10
PG 2.1.1 e 97,18
katilan 6grenci orani (%)
.. . . 9,00 10,00 11,00 12,00 13,00
PG 2.1.2| |Ogrenci basina okunan kitap say1si 8,00
% g 35 g 12,00 13,00 14,00 15,00 16,00
bG 213 8/1{;11 ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan dgrenci orani 11.18
5' 0
X Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 12,00 13,00 14,00 15,00 16,00
PG 214/ Ols i 0 10,53
Sz (0&renci orant (%)
—
" Ogretim kademelerinde &zel yeteneklilere yonelik agilan destek 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PG 2.1.5 = . 100,00
egitim odalarinda derslere katilan 6grenci sayisi
Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PG 2.1.6 T 100,00
ulasan 6grencilerin orani (%)
56,60 56,80 56,90 57,00 58,00
PG 2.1.7| [Destek egitimden yararlanan engelli birey sayis1 orani 56,25
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 60,80 61,00 61,50 62,00 63,00
PG 2.1.1 e 60,79
lkatilan 6grenci orani (%)
.. 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00
PG 2.1.2| |Ogrenci basina okunan kitap sayisi 5,93
_ ) ) 28,70 29,00 29,50 30,00 30,50
PG 2.1.3| [Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orant (%) 28,67
-l
> [Okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani 27,50 28,00 28,50 28,80 29,00
PG 214|& (%) 27,42
@)
E ) ) 79,20 79,40 79,50 79,60 80,00
PG 2.1.5| gz [Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 79,00
o
Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik acilan destek 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PG 2.1.6 = . 100,00
egitim odalarinda derslere katilan 6grenci sayisi
Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PG 2.1.7 T 100,00
ulasan 6grencilerin orani (%)
N o 100,00 100,00 100,00 100,00| 100,00
PG 2.1.8| [Destek egitimden yararlanan engelli birey sayisi orani 100,00




Eylem

. . Eylem
Eylem Ifadesi Sorumlus Tzrihi
Okul
o o Yonetimi [Eylil-
Amaci, igerigi, soru tiplerine bagli yapisi ve saglayacagi yarar baglaminda
Eylem y : : RGN L. |ve Mayis
b1, [Bakanhigimz tarafindan yeniden diizenlenecek smav sisteminin takibi ve )
o+ ks Rehberlik |Aylar:
uygulamasi etkin bir sekilde yapilacaktir. -
Servisi, 08 |Arasi
retmenler
Eylem |Akademik basarmin 6l¢tilmesinde kullanilan 6l¢iitler ve degerlendirme Osretmen 1 Eylul-ZO
2.1.2  bicimleri ¢esitlendirilecektir. lef Eyliil
Tim Eylul-
Eylem [Bakanligimiz tarafindan Siire¢ ve sonu¢ odakli kurulacak olan biitiinlesik Osretmen Mayls
2.1.3  6l¢me degerlendirme sistemine okulumuza entegresyonu saglanacaktir. lef Aylan
Arasi
Tim Her
5_ {I_im Okul diizeyinde Ogrenci Basar1 Izleme Arastirmasi yapilacaktir. Ogretmen Donem
ler Sonu
5 )ilzm Velilerimize 0Ozel egitimler verilmesine yonelik tedbirler alinacaktir. Rehl:.)e.r lik [Ekim-
- Servisi  Mayis
Eylem [Destek egitimleri, destekleme ve yetistirme kurslar1, dgrenme giicliigii Rehberlik Ekim-
2.1.6  leeken 6grencilere yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir. Servisi Mayis
Okul
: : | . - Yonetimi
Eylem [Sinavlara yonelik ortak sinav, tarama testleri, rehberlik faaliyetleri gibi e Aralik-
2.1.7  etkinlikler yuratulecektir. . Mavis
4 Rehberlik [ oY

Servisi

Eylem [Biitiin egitim kademelerindeki 6grencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, Okul Ekim Avi

2.1.8  Isportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim orani artirilacaktir.lY netimi 4

L Ogrencilerimizin olay ve olgulari bilimsel bakis acisiyla Okul

Zigm degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla bilim siniflar1 olusturma, bilim Y6 .. May1s Ay1

B fuarlar1 diizenleme gibi faaliyetler gerceklestirilecektir. Onetimi
L Ogrencilerimizin yetenek haritalari ¢ikarilacak ve yeteneklerine uygun Tllm
Zﬁirg alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarmda Ogretmen Ekim Ayl

etkinliklere katilim saglamalar tesvik edilecektir. ler

Cocuklarin kendi bolgelerinin iiretim, kiiltiir, sanat kapasitesini ve cografi Tim Mart-
Eylem ©zelliklerini kesfetmesine, bitki ve hayvan tiirlerini, yoresel yemeklerini, OsretmenNisan
2.1.11  oyun ve folklorunu tanimasina imkan saglayan ders i¢i ve ders dist gretme 52

etkinlikler diizenlenecektir. ler Aylar

. . o Eylil-

L Okul ve mahalle spor kuliipleri kurularak yetenekli olan ¢ocuklarin ilgili Okul Mavis
Ziirzn spor kuliiplerinde ders saatleri disinda yogunlastirilmis antrenmanlara V6 i LA ly

- ’katlhmlarl saglanacaktir. Onetimi Ay ari

rasi




Eylem Ifadesi

Okul ve egitim ortami, 6grenciler i¢in daha ¢ekici bir mekan haline

Eylem
Sorumlus
u

Okul

Eylem
Tarihi

Servisi

2E_ {I_ir; getirilerek, dgrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarina Y Snetimi Ekim Ay1
cevap verecek ¢aligmalar yapilacaktir. HIE LI
Eylem |imkén ve kosullar1 bakimindan desteklenmesi gereken okullara yonelik ~ Okul Ekim A
2.1.14  destekleme ve yetistirme kurslar1 yayginlastirilacaktir. Yonetimi R
) Ttum
Eylem |Ogrenme giicliigli yasayan dgrencilerin tespit edilmesine yonelik caligmalar|- . Kasim
Ogretmen
2.1.15  wyapilacaktir. Ayt
ler
I
. . . e YOnetimi
Eylem (Okulumuzdaki topluma hizmet uygulamalarinin RAM’lar, 6zel egitim Aralik
2.1.16  okullari, STK lar ve tiniversiteler ile iligkilendirilmesi saglanacaktir. ve ) Aylarl
Rehberlik Atast
Servisi
Okul
- A - P i . |YOnetimi
Eylem [Riskli ve oncelikli alanlar tespit edilerek batiin streclerin hizmet kalitesi .
ve Ekim Ay
2.1.17  artirilacaktir. )
Rehberlik
Servisi
Eylem [Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tamisina uygun egitime erismelerini ve [Rehberlik Ekim A
2.1.18 | devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir. Servisi Rty
Eyl 21. ylizy1l becerileri d lan ok liklara iliskin farkindalik iy
. yliz v
ylem ylizyil becerileri arasinda yer alan okuryazarliklara iliskin farkindali VeOgretmenMart Ayt
2.1.19  beceri egitimleri diizenlenecektir :
er
- Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Okul
2)1 ng gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim odasinin Y snetimi Eyliil Ay1
B etkinligi artirilacaktir. Onetimi
Eylem [Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti Okul Elim A
2.1.21  lalanlarinda etkinliklere katilim orani artirilacaktir. Y Onetimi T S5
Okul
Eylem |Hedefledikleri basariyr gosteremedigi belirlenen dgrencilerin akademik ve [YOnetimi, Ekim A
2.1.22  Isosyal gelisimleri igin okulumuzda destek programlari uygulanacaktir. Rehberlik AL




STRATEJIK AMAGC 2.
Butlin bireylere ulusal ve uluslararas1 Olcutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z given ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek
istindam edilebilirliklerini artirmak.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler

HEDEFR 2.2 yetistirerek isttihdam edilebilirliklerini artirmak.
. . Baslangi
PERFORMANS GOSTERGELERI Dsegergi ¢ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
s 13,40 13,50 13,55 14,00 14,50
bG 221 T?plumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarima katilan 13.36
S (0grenci orant (%)
X
(o]
3 Baska Kurumlarca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan 050 0,70 0,80 0550 1,00
PG 222|—]|.. . 0,00
6grenci orani (%)
e 890 9,00 9,40 9,70 10,00
PG 2212 T?pluqlsal sorumluluk ve goniilliilik programlarina katilan 8,82
< (Ogrenci orani (%)
o
<
ke Baska kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan 650 679 690 710 7,50
PG 222 Q.. . 6,16
0grenci orant (%)

Eylem ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem
Tarihi

Bakanligimiz tarafindan diizenlenecek olan ¢esitli yarigsma, organizasyon ve - .

Eylem R I o ¥ AL Okul Eylul-Haziran
benzeri etkinliklere ilimiz okullarimin katilimi tesvik edilerek 6grencilerimizin e

2.2.1 e A Y 6netimi Aylar1 Arasi
sosyal ve kiiltiirel agcidan gelisimleri saglanacaktir.

Eylem Ihrr.nz. tarafindan diizenlenecek olan ge‘slth }./arlsm‘e'l,v organizasyon ve benzeri okul Eyliil-Haziran
etkinliklere okullarimizin katilimi tesvik edilerek 6grencilerimizin sosyal ve -

2.2.2 . . Do Y 6netimi Aylar1 Arasi
kiiltiirel agidan gelisimleri saglanacaktir.

Eylem Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesi igin iiniversitelerle is birligi Okul Mavis Avi

2.2.3 yapilarak tesvik edici uygulamalar gelistirilecektir. Y netimi YIS AY

Eylem [Bilim merkezleri ve miizeleri, sanat merkezleri, teknoparklar ve tiniversitelerle is  |Okul Eylil-Haziran

2.2.4 birlikleri artirtlacaktir. Y onetimi Aylar1 Arasi
Gegici koruma altinda bulunan Suriyeli ¢ocuklarin Tiirk egitim sistemine dahil OKUI I

Eylem . . o o . N Y dnetimi, )

b5 edilme siirecine ve talep eden dgrencilerin mesleki ve teknik egitime Rehberlik Haziran Ay1
yonlendirilmesine yonelik calismalar1 yapilacaktir. Servisi

Eylem (Cevre bilincinin artirilmasi ¢ercevesinde yapilan etkinliklere katilan 6grenciler Okul Her Ay ilk

2.2.6 odiillendirilerek katilim oranimiz artirllacaktir. 'Y Onetimi Haftas1




STRATEJIK AMAC 2.
Butin bireylere ulusal ve uluslararasi Olgltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiksek, iletisime ve dgrenmeye acik, 0z given ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yenilikgi yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen

HEDEF 2.3 hareketliligini artirmak
PERFORMANS GOSTERGELERI B;‘f:g:fi“; 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG 2.3.1 Ulusal proje ve yarigmalara katilan 6grenci orani (%) 0,22 059 080 100 1,59 200
PG 2.3.2 Ulusal proje ve yarigmalara katilan 6gretmen orani (%) 0,00 059 070 083 1,00 1,20
PG 2.3.3 Uluslararasi proje ve yarismalara katilan 6grenci orani (%) 0,00 029 040 060 089 1,00
PG 2.34 Uluslararasi proje ve yarigmalara katilan 6gretmen orani (%) 0,00 029 040 050 069 030
PG 2.3.5 Kurumda yiiriitiilen proje sayisi 2,00 4,00 4,50 5,00 550 6,00
PG 2.3.1 Ulusal proje ve yarigmalara katilan 6grenci orani (%) 1,49 150 170 180 190 2,00
PG 2.3.2 Ulusal proje ve yarigmalara katilan 6gretmen orani (%) 0,00 DIZC0E DB TR0, 50, 0,60
PG 2.3.3 Uluslararas1 proje ve yarismalara katilan 6grenci orani (%) 0,21 DEOERNENEREStE0.ed. 0,70
PG 2.34 Uluslararasi proje ve yarigmalara katilan 6gretmen orani (%) 0,00 Di20EmOER MO0 0,50 0,60
PG 2.3.5 Kurumda yiiriitiilen proje sayist 4,00 500 550 6,00 6,50 7,00

Eylem Ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem
Tarihi

Eylem Og?etynenler k1§1sel ve rpeslekl gelisimde surekhh'gl' saglarpa kgnusunfia bilimsel Okul Yénetimi | Eyliil Ay1 Bagt
2.3.1 etkinliklere ve lisansiistii programlara katilmalar1 i¢in tesvik edilecektir.
Eylem  |[Ogrencilerin sosyal girisimcilik ile tanisarak toplumsal problemlere ¢oziim arama Tim Ekim-May1s
2.3.2 motivasyonu kazanmasi desteklenecektir. Ogretmenler  |Aylari Arasi
Eylem |Azalan ders gesitliligine bagl olarak proje ve uygulama ¢aligmalariyla 6grencilere ilgi ve  [Ttim .
. . . Ny Ekim Ay1
2.3.3 yetenek alanlarinda derinlesme firsati saglanacak tedbirler alinacaktir. Ogretmenler
Eylem  |Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi projelere katilimi 6zendirilecek ve bu bilginin 6grenci e- Tiim Ekim-May1s
2.3.4 portfolyosunda yer almasi saglanacaktir. Ogretmenler  |Aylar1 Arasi
Eylem  [Yabanc dil o%retmenlermlp mesleki becerilerinin gelistirilmesine yonelik mesleki gelisim Okul Yonetimi [[I.Dénem Bast
2.3.5 programlari diizenlenecektir.
Ogrenci ve dgretmenlerimizin isbasinda egitim almalar1 ve yabanc dil becerilerini
Eylem . RN . ... . [Kasim- Mayis
gelistirmelerine imkan sunan yurt dist hareketlilik programlarma katilimlari Okul Yonetimi
2.3.6 - Aylar1 Arasi
desteklenecektir.
Eylem  |Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi 3 S{i?netlml Kasim- Nisan
2.3.7 saglanacaktir. O e Aylar1 Arast
Eylem | Hizmetigine katilan 6gretmenlerin egitim siirecine katilim ve hizmetici egitimini Mudur 2 Ocak-31
238 tamamlamalar1 saglanacaktir. Yardimcisi Aralik
” S N - Okul 02 Ocak 31
Eylem Egitim ve 0gretim alaninda uluslararasi okul/kurumlarla igbirligi caligmalart igin R
239 Mudara Aralik

uluslararasi projeler yapilmasi planlanacaktir.




STRATEJIK AMAG 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapr ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve
egitimde Kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Miidiirligiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tzere insan kaynaklariin yapisini ve niteligini gelistirmek.

HEDEF 3.1 Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisim ve niteligini gelistirmek.

. . Baslangy
PERFORMANS GOSTERGELERI Dsegergi ¢ | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
3,04 3,05 3,10 3,20 3,30
PG 3.1.1 IAlaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen orani(%) 3,03
45,00 48,00 51,00 54,00 57,00
PG 3.1. isisel ve Mesleki sertifika programlarina katilan 6gretmen orani (% ]
G312 SK" 1 ve Mesleki sertifik: 1 katilan 6g %) 42,42
=4
o -
G313 |3 Kaynagtirma/biitiinlestirmeve Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilere 63.64 65,00 67,00 69,00 71,00 73,00
7 |*= yonelik egitim alan 6gretmen orani !
PG 3.1.4 Ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim iiyesi sayist 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
P 1. Universiteler ile isbirligi igerisinde yiiriitiilen proje sayisi 0,00 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00
G3.15 U ler ile isbirlig de yiirtitillen proje say
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
PG 3.1.1 IAlaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen orani(%) 0,00
= 84,00 85,00 86,00 87,00 88,00
PG 3.1.2 3 Kisisel ve Mesleki sertifika programlaria katilan 6gretmen oran1 (%) 83,33 : : : : :
o
PG 313 E Kaynastirma/biitiinlestirmeve Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere 96.67 97,00 97,10 97,20 97,30 98,00
" | © yonelik egitim alan dgretmen orani '
PG 3.1.4 Ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim tiyesi sayisi 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Universiteler ile isbirligi icerisinde yiiriitiilen proje sayis 0,00 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00

Eylem Ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem
Tarihi

gretmenlerin alan metodolojisine hakim olmalarinin yani sira, dijital kaynaklar1  |Okul Ekim-
kullanmalarina yonelik imkanlar saglanacaktir. Yonetimi  |[Haziran
Eylem [Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere {iniversitelerle ve  [Okul Ekim-
8.1.2  ISTK’larla yliz yiize, orgilin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilecektir. [Yonetimi  [Haziran
Eylem [Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimleri destekleyecek fiziksel ve dijital Okul Ekim-
3.13  Imateryallerle desteklenecektir. Yonetimi  [Haziran
Eylem [Kurumsal projeler araciligiyla 6grencilerin ig ve iiniversite gevreleriyle birlikte Tum Ekim-
8.14  lcalismalarina yonelik tedbirler alinacaktir. Ogretmenler [Haziran
Eylem [Rehberlik 6gretmenlerinin mesleki gelisimleri ulusal ve uluslararasi diizeyde Okul Ekim-
3.15  llisansiisti egitim, sertifika ve benzeri egitimlere yonlendirilecektir Yonetimi  [Haziran
Eylem [Sinif ve brans 6gretmenlerinin rehberlik hizmetlerine iliskin becerilerinin artmas1  |Okul Ekim-
3.16  licin sertifikasyona dayali egitimlere yonlendirilecektir Yonetimi  [Haziran
Eylem Kaynastlrma/t?}lvtunlestlrmS: uygulamglarl ypluyla egitimin niteligini artlrfnak iein -yl Ekim-
sinif ve brang 6gretmenlerine sinif icindeki uygulamalara destek amagli 6zel egitim |, .. . .
3.1.7 . N 5 . . Yonetimi  |[Haziran
lkonularinda hizmet i¢i egitimlere yonlendirilecektir
Eylem  [Ozel yetenekli 6grenciler resmi, 6zel ve sivil toplum kuruluslartyla Tum Nisan Avi
8.18  |ulusturulacaktir. Ogretmenler y
Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif ynetimi,
lEerm yetkinlik, 6gretme usulii, dlcme ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim Okul Ekim-
B19  kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik) 'Y onetimi Haziran
29 ‘ Ogretmenlerin belirli periyotlarda egitim yapmalari saglanacaktir.
Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve dzel alanlarina yonelik becerilerini "
Eylem . —. . . —T Okul Agustos-
gelistirmek i¢in lisansiistii diizeyde mesleki gelisim programlarina katilimi e
3.1.10 . Yonetimi  [Subat Aylar
desteklenecektir.
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Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve
egitimde Kkaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali
yOnetim yapisini olusturmak.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina

HEDEF 3.2 uygun egitim ortamlarim tesis etmek; etkin, verimli bir mali

yonetim yapisim olusturmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI B;Selg:fiw 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG 3.2.1 Engellilerin kullanimina uygun asansor sayisi 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00
PG 3.2.2 Engellilerin kullanimina uygun lift, rampa sayist 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PG 3.2.3 | | Engellilerin kullanimina uygun tuvalet sayist 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PG 3.2.4 3 Ogrenci say1s1 30’dan fazla olan sube orani 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PG 3.25 g Ozel burs 6grenci sayisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PG3.26 "~ | Yillik Eylem plam sayist 1 1 1 1 1 1
PG3.27 Yillik izleme ve degerlendirme rapor sayisi 1 1 1 1 1 1
PG.3.2.8 Ogrenci basina dagitilan iicretsiz ders kitab1 sayist 1000 1010 | 1020 | 1040 | 1070 | 1100
PG 3.2.1 Engellilerin kullanimina uygun asansor sayisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PG 3.2.2 Engellilerin kullanimina uygun lift, rampa sayist 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PG 3.2.3 5' Engellilerin kullanimina uygun tuvalet sayisi 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PG 3.2.4 é Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PG 3.2.5 & Ozel burs ogrenci sayist 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PG3.2.6 g Yillik Eylem plani sayisi 1 1 1 1 1 1
PG3.27 Yillik izleme ve degerlendirme rapor sayisi 1 1 1 1 1 1
PG.3.28 Ogrenci basina dagitilan ticretsiz ders kitabi sayis1 1000 1010 | 1020 | 1040 | 1070 | 1100

. Eylem Eylem
Eylem Ifadesi s
y Sorumlusu Tarihi
Eylem [Biirokratik siirecleri azaltmak i¢in bakanlik veri sistemi takip edilerek gerekli ... | 2Ocak-31
Okul Mudurt
3.2.1 duyurular zamaninda yapilacaktir. Aralik
Eylem (Okul bahgelerinin tasarim/beceri atolyeleri ile baglantili olarak yeniden tasarlanip Okul Ekim-Haziran
3.2.2  |yasam alanlarina doniistiiriilmesine yonelik tedbirler alinacaktir. Yonetimi Aylar1 Arasi
Ailesi veya kendisi mevsimlik tarim is¢isi olarak ¢alisan 6grencilerin okula O,lflﬂ L. .
Eylem devamini saglayacak tedbirler alinacak, bu 6grencilere yonelik konaklama ve okulaYoneuml Eage sy Iiic
3.2.3 v : Ag Y 3 » DU 08 Y v Rehberlik Haftast
ulagim imkan1 saglanacaktir. Servisi
Eylem [Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik farkindalik ¢alismalari  [Yo6netici ve
o Mart Ay1 Basi
3.2.4 yapilacaktir. Ogretmenler
.. ST . ] G ST . Temmuz-
Eylem Okul 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimu i¢in kiiciik tadilatlarla uygun Okul [y m——
3.25  hale getirilecektir. Yonetimi Aylar
Eylem | Bakanligimz tarafindan 6grencilerimize firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam Muddr 15 Eylul-15
3.2.6 edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders kitaplarinin biitiin 6grencilerimize dagitim Yardimcisi Ekim
saglanacaktir.
. . Haziran
Eylem Her yil yillik eylem plani hazirlanacak, planin izleme degerlendirme raporu hazirlanarak N
. , . i Okul Middra Aymin Son
327 stratejik planin izlenmesine yonelik sistem kurulacaktir. 7
Haftasi
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MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma sirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile bitce
arasindaki baglant1 gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme sureci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel btge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik butce artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2019-2023  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik  amaglarin
gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi Uzere bes yillik stire i¢in tahmini 26.041.789,70

TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Bitge 4.000.000,00(4.572.400,00|5.044.977,12|5.603.456,09|6.217.594,88| 25.438.428,09
\VValilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 94.874,04 | 108.450,52 | 119.659,34 | 132.905,63 | 147.472,09 603.361,61
Diger AB ve Sosyal Dayanisma
Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 4.094.874,04 4.680.850,52|5.164.636,46|5.736.361,72|6.365.066,96 | 26.041.789,70

Midurltigtimuiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar: 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildugu tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midurltigiimtziin tahmini olarak 26.041.789,70 TL’lik bir harcama yapacag:
distintilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

Bes Yillik
Amacg ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
AMAC 1 899.292 1.027.981 1.134.227 1.259.786 1.397.859 5.719.146
Hedef 1 899.292 1.027.981 1.134.227 1.259.786 1.397.859 5.719.146
AMAC 2 368.644 421.397 464.950 516.420 573.020 2.344.432
' Hedef 1 478.389 546.846 603.365 670.158 743.607 3.042.366
Hedef 2 811.536 927.667 1.023.546 | 1.136.852 1.261.451 5.161.053
Hedef 3 339.502 388.085 428.195 475.596 527.721 2.159.098
, AMAC 3 194.714 222.578 245.582 272.768 302.664 1.238.306
Hedef 1 64.451 73.674 81.288 90.287 100.182 409.882
Hedef 2 130.263 148.904 164.294 182.481 202.481 828.424
AMAC TOPLAM 3.339.369,78|3.817.233,60(4.211.761,03|4.678.002,98|5.190.712,11| 21.237.079,50
Genel Yonetim Giderleri 755.504,26 | 863.616,92 | 952.875,43 |1.058.358,74(1.174.354,85| 4.804.710,20
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olc¢ilebilir hedefler saptamasi, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tzere Mudiirliigiimiiz
2019-2023 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarmin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde almabilmesi icin Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla dlgtilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlariin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yurdtilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistirilmesi

strecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

= tespiti

Yillik gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi

gereken degerlendirilmesj

2019-2023 Stratejik
/(\ Plani izleme ve \)/

ook N

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu

Degerlendirme
Modeli

~
Yillik gerceklesmé

durummlarini igeren raporun
Uist yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimasi

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleriicin gerekli
tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer
™~ alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

e




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun Ust yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerg¢eklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas: izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme Ik alts ayhik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunn
hazirlanmas: ve
sunulmas:

Izleme
toplantilarimin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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T.C.
CUBUK KAYMAKAMLIGI
Sehit Emre Tunca ilkokulu- Cubuk Ortaokulu

Sayl : 13/12/2019
Konu :2019-2023 Stratejik Plani.

CUBUK iLCE MiLLi EGITiIM MUDURLUGUNE

llgi: a)29.29.2018 tarihli ve 2008/68 sayili Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanlgi yazisi
c) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak lizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla gikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olcllebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayih Kanunda ongorilen ve stratejik plan hazirlamakla yikimli kamu idarelerinin ve stratejik
planlama surecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlari ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin  Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in Resmi Gazetede
yayimlanmasini miteakiben, Bakanhgimiz, ilgi (c) Genelge ile 2019-2023 yillarina ait stratejik planlama
surecini baslatmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni siregte ve es zamanh olarak merkez teskilati
birimleri ile il Milll Egitim Mudirlikleri ve ilce Milli Egitim mudirliikleri de bes yillik stratejik planlarini
hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanhgimiz Stratejik Plani (2019-2023) ve il Milli Egitim Midirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Milli Egitim Mudirlikleri ve okul/kurum Midirliiklerinin de
stratejik plan hazirlamalariilgi(c) Genelge ile uygun gorialmdistdr.

Stratejik yonetim anlayisinin il, ilge Milli Egitim Mudiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltlrin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gérildiigi takdirde, 2019-2023 vyillarini kapsayan Sehit Emre Tunca ilkokulu -
Cubuk Ortaokulu Muddrlagu Stratejik Plan’nin  uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Mehmet Ali ATLI
Okul Muduri

OLUR
13/12/2019
Murat ASLAN
llce Milli Egitim Midiiri
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