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Gegcmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bugiine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz.



ISTIKLAL MARSI

ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safakiarda yuzen al sancak;
Sonmeden yurdumun ustiinde tiiten en son ocak.

O benun millelinin yildizidir, parlayacak,
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.

Ben ezelden bendir hir yagadim, hur yaganim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kikremig sel gibiyim, bendimi gigner, aganm.
Yirtarim daglar,, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu goégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir mani bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri toprak diyerek gegme, tani:
Disun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen yehit vglusun, incilime, yaziklr, alam.
Verme, dinyalan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak toprag siksan, sitheda!
Cani, canani, bitin vanmi alsin da Huda,
Etmesin ek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden [lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gojsune namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetler: dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstunde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan ilahi, boganip kan yagim,
Figkinr ruh-1 mucerret giki yerden na’sim;

O zaman yikselerek argz deger belki bagim.

Dalgalan sen de safakiar gibi ey sanli hiial!
Olsun artik dokalen kanizrimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hiir yasamig bayragimin hirriyyet;
Hakkidir Hakk'a tapan miletimin istikial!

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen. Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyet'mi. ilelebet.
muhafaza ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetmin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel. senin. en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi. seni bu hazineden mahrum
etmek 1steyecek. dahili ve harici bedhahlarin olacaktir.

Bir giin, 1stiklal ve cumhuniyets miidafaa mecburiyetine diigersen. vazifeve atidmak
i¢in. i¢inde bulunacagmn vaziyetn imkén ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar. biitiin diinyada emsali gorillmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler.

Cebren ve hile ile aziz vatanmn. bitiin kaleleri zaptedilmuig. biitiin tersanelerine
girilmig. biitin ordulan dagitilmis ve memleketin her kdses: bilfil 15gal edilmig
olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin
dahilinde. iktidara sahip olanlar gaflet ve dalilet ve hattd hivanet iginde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipler: sahsi menfaatlerini. miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr i zaruret icinde harap ve bitap diigmiis
olabilir.

Ey Turk istikbalinin evlads! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi. vazifen; Tirk
1stiklal ve cumhuniyveting kurtarmaktar!

Muhtac oldugun kudret. damarlarmdaki asil kanda. mevcuttur!

MUSTAFA KEMAL ATATURK
20 Ekim 1927

Genglige Hitabe
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OKUL/KURUM BILGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: ANKARA
ilesi: CUBUK
Adres: Cumhuriyet Mahallesi Kaynak Sokak No:2
Telefon No: 03125129328
N 715850@meb.k12.tr/
el ostaliEiEst 772130@meb.k12.tr/

Kurum Kodu

ilkokul/Anaokulu: A2 A5

ICografi Konum (link) |http://meb.ai/UstPEY6

Faks Numarasi:

https://sehitemretuncailkokulu.meb.k12.tr/

Web saytasi adresi: https://sehitemretuncaanaokulu.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli: Tam Giin




SUNUS Mehmet Ali ATLI
Okul Miidiirii

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen
egitimdir. Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 icin sistemli ve planli bir ¢alismayr kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayigini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktur.
Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Cubuk Sehit Emre Tunca ilkokulu/ Anaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gegtikce
artan bilgi arayismi karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik,
¢cOziim iireten, yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.
Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yOniinii, dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planmn, okulumuzun
egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarmna ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmigtir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli Ozveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasma katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli
Egitim Miidiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii g¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inantyor, tiim personelimize
basarilar diliyorum.

Mehmet Ali ATLI
Okul Miidurii
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GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

ﬁ Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katihmini saglamak Uizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
o6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan

miudur yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontllii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Mehmet Ali ATLI Okul Midur
2 Serkan DEMIR Mudir Yardimcisi
3 Nagihan ARIKAN Rehber Ogretmen
4 Serdar ABANOZOGLU Okul Aile Birligi Baskani/ilkokul
5 Fatih KARAKAYA Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi/ilkokul
6 Tuba ATASEVER KARISMAZ Okul Aile Birligi Baskani/Anaokulu
7 Eda SAHIN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi/Anaokulu
STRATEJIK PLAN EKiBI
SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Biisra KOCA Mudur Yardimcisi
2 |Aydin OZDEMIR Miidiir Yardimcisi
3 Esin GOZDE ORMAN Rehber Ogretmen
4 Esma MERT Ogretmen
5 |Ayten ULGER Ogretmen
6 Hacer KARAKAS Ogretmen
7 Neslihan MUTLU Ogretmen
8 Kitbra DEMIRCI Ogretmen




Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimmi saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarinit olusturmalari, amacglar ve Ol¢iilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmeleri ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarmi zorunlu kilmustir.

Cumhurbaskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul
ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarmi olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milll Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte c¢alisanlarin aktif katilim ve
katkilarmin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ercevede,
stratejik plan caligmalarmi yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarmna iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrmtilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan caligmalar1 yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek icin hazirlik programi
cercevesinde durum analizi ¢aligmalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve : .
Koordinasyon Ekibi lige MPEIM IStratejlk
Galismalari aniar
N
Ust Politika Durum Analizi

Belgeleri %, 2024-2028 Raporu
Stratejik ?

Plani




Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yOnetim siirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakig, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olusmaktadir.

. Planin sahiplenilmesi .
*  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
«  ihtiyaclarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani
. Hazirlik programi
|
. Kurumsal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi .
. Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

. Misyon

S iEEn GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

_____________________________________________________________________| Nereye U|a§mak
. Amaclar istiyoruz?

. Hedefler . -

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular

. Performans hedefleri

. Performans gostergeleri
. Faaliyetler

. Projeler

. Maliyetlendirme

. Biitceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu
. Stratejik plan gerceklesme raporu

. Faaliyet raporu

. ic denetim



DURUM
ANALIZI]




DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢cin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

* Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

« Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




Tarihsel Gelisim

Okulumuzun ilk (eski) binasinin yapimina 1972 yilinda spor salonu

ile bitisik tek bina ve 18 derslik olarak planlanarak baslanmistir. Cubuk
ilkdgretim  okulu adiyla 1984-1985 egitim  &gretim  yilinda
tamamlanarak, 05.11.1984 giini Ogretime baslamistir. Devlet yatirim
programina alinarak vyapilan okulun 8990 metre kare arsasi
bulunmaktadir. Egitim gilindizli ve normal 6gretimle baslamis, 2006-

2007 Egitim Ogretim vyilinda derslik ihtiyaglari gbéz 6niinde

bulundurularak bazi oda isliklerin ilavesi ile 26 derslik ile ikili egitime

gecilmistir.

Zemin katla birlikte 3 kat olan eski bina 3 bloktan olusmaktadir. A Blok cok amacli spor salonu, B blok
islik laboratuvar ve dersliklerden, C blok idare odalari ve ilave dersliklerden olusmaktadir. Okulun binasinin
arsa Uzerindeki yeri 2310 metre karedir. Okul kaloriferli olup dogalgazi, elektrigi, suyu ve kanalizasyonu
mevcuttur. 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda imar affindan yararlanilarak okul arsasi 10.061 m2 olarak
glincellenmistir. 2013 yilinda 4+4+4 egitim sistemi ile birlikte ilk ve ortaokul olmak (izere iki kuruma ayrilmis
ve Cubuk ilkokulu ve Cubuk Ortaokulu isimleriyle ayni binada 2019-2020 Egitim Ogretim yilinin sonuna
kadar egitim dgretim faaliyetlerine devam etmistir. Okulumuzun adi “Cubuk ilkokulu” iken; okulumuzdan
mezun olan ve 2016 yilinda Mardin’in Nusaybin ilcesinde sehit olan Sehidimiz Emre Tunca’nin ismi, 2019
yilinda okulumuza verilmis ve okulumuzun adi “Sehit Emre Tunca ilkokulu” olmustur. 2020-2021 Egitim
Ogretim yilindan itibaren, Sehit Emre Tunca ilkokulu ismi ile 1720 m2 alan {zerine kurulu toplam 4 kat
kapall alan (6883m2), 4618 m2 ac¢ik alandan (oturum ve bahge toplam alan:6338 m2)olusan yine ayni
mahallede yapimi tamamlanan okulumuzun yeni binasina tasiniimistir. Eski binada Cubuk Ortaokulu Egitim
Ogretime devam etmektedir. 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda okulumuz biinyesinde bulunan 8 anasinifi
“Sehit Emre Tunca Anaokulu” adiyla bagimsiz anaokuluna donustirilmustir. Okulumuzda ayni binada,

ilkokul ve anaokulu olarak egitim-6gretim hizmetleri stirdirtimektedir.

Gegcmis Yillarda Gorev Yapan Okul Midiirleri

Gorev Yillar Adi - Soyadi

1984-1989 Hayati MERCAN

1989-2005 Gazi AYDOS

2005-2005 Durali BALCI

2005-2010 Gazi AYDOS

2010-2014 Durali BALCI

2014-2019 Muharrem TUNCEL

2019- ....... Mehmet Ali ATLI




ﬁ 2019-2023 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iligskin; 6 hedef, 34 performans gostergesi mevcuttur.
Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate almarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amac¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuclarin toplanmasiyla elde
edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’1 asmistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansmin 6l¢iimiinde bu
deger O olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir.

GERCEKLESME
GERCEKLESME (° YORUM
¢ SME (%) DURUMU
Gerileme Hedeftenbitylik 4y poriRipMEL
oranda sapma
5% 14% B Gerileme
B %0-49 %00-49 Hedeftensapma  IYILESTIRILMELI
%50-89,99
B %90 ve Uzeri

%90 ve iizeri Hedefe ulasma BASARILI

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarin1 ayrmtili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica Cubuk ilcesine gelen go¢ dalgasi, bu ilcedeki egitim
kurumlarin1 zorlad1. Ogrenci sayisinin artmasi, smiflarin kalabalik olmasina ve dgretmen kaynaklarmin
yetersiz kalmasina yol agt1.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis
veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimi¢i Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda ogrenciler, dgretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci notlar1 diinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligi: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizligi
. sorunlarma yol agmustir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Tasra Ilge Olmasi: Tasra ilceleri, bilyiikk sehir merkezlerine gore egitim kaynaklarma ve sosyal
faaliyetlere daha az erisim saglamaktadir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda Kkarsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.



BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Kurumumuzun egitim
degerlendirmesi  sonucunda en
oldugumuz alanlar sunlardir:

Kurumumuz, ilkokul seviyesinde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oranini arttirmistir. Bu

gostergeleri
basarih

8% Gerileme sayede Ogrencilerimiz ¢ok yonlii  gelisim

9%0-49 firsatlarina erigmis ve egitim deneyimlerini

m s zenginlestirmiglerdir. Ilkokulda Bilim ve sanat

%50-89,99 merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan

Ogrenci orant mevzuatin izin verdigi kontenjan
%90 ve uzeri oranin tamamia % 100 uygulanmaktadir.

GERCEKLES
ME (%)

GERCEKLESME
DURUMU

Ayrica, Ilkokul diizeyinde birinci siif
ogrencilerinden en az bir yil okuloncesi egitim
almis olanlarm oram1 artmisti. Bu sayede
ogrencilerimiz ~ hazirbulunusluk  diizeyleri
yiikksek bir sekilde ilkokula baslama imkani

bulmuglardir.

[lkokul diizeyinde ulusal ve uluslararasi
yarigmalarda derece alan Ogrenciler
bulunmaktadir. Yiiriitiilen projeler istenilen

nicelik ve niteliktedir.

%0-49 Hedeften sapma IYILESTIRILMELI Anaokulu seviyesinde Kkiiltiirel, sanatsal ve
Komivaka s i G o b st L

_— ) .

WSl CUEGZEEINEREE MAKUL Okulumuz toplumsal sorumluluk programma
ulagma katilim konusunda oncii okullar arasinda olup

%90 ve iizeri | Hedefe ulasma BASARILI ozellikle iilkemizde meydana gelen deprem

MAKUL SEVIYEDE OLAN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri
degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda
tatmin edici bir performans sergiledigimizi
gozlemlemekteyiz. Bu alanlar sunlardir:

Ilkokul seviyesinde Kkiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani olduk¢a memnuniyet vericidir.
Ogrencilerimiz aktif olarak bu alanlara katilim
saglayarak zengin deneyimler kazanmaktadr.

Ilkokul  diizeyinde destek egitimden
yararlanan engelli birey sayist oranmi % 50
civarindadir. Ozel yetenekli 6grenciler Cubuk
Bilim Sanat Merkezine devam etmektedir.

Ilkokul diizeyinde akademik basarinin
Olciilmesinde kullanilan Olciitler ve
degerlendirme big¢imleri ¢esitlendirilmektedir.

Ilkokul diizeyinde 6grenci basma okunan
kitap sayisi, Ogrencilerimizin kitap okuma
aligkanligma sahip oldugunu gostermektedir.
Bu alanda olumlu bir tablo ortaya ¢ikmustir.

sonrasinda toplumsal
katkilar saglanmigtur.

dayanigmaya Onemli

IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi
sonucunda, baz1 alanlarda 1yilestirme gerekliligi ve
hedeflere ulasma noktasinda sapma gozlemlenmistir. Bu
alanlar sunlardir:

Ilkokul diizeyinde 20 giin ve iizeri devamsiz Ogrenci
orani istenilen hedef diizeye ulasamamistir. Bu durum
yabanci uyruklu 6grencilerin sik adres degistirmesi, Covid
19 ve deprem gibi etkenlerden kaynaklanmig olabilir.

Ilkokul diizeyinde Bagka Kurumlarca diizenlenen
bilimsel etkinliklere katilan 6grenci orani istenilen diizeyde
bulunmamaktadir. Bilimsel etkinliklere iligkin
O0gretmenlerin farkindaliklarinin artirilmasi gerekmektedir.

Ders ve proje etkinliklerine katilan Ogretim {iyesi
sayisinin artirilmasi i¢cin daha fazla iniversite ile isbirligi
yapilmas: gerekmektedir.

Ozellikle okuldaki matematik, sosyal ve fen
materyallerin yetersizligi, 6grencilerin 6grenme firsatlarmi
olumsuz etkilemektedir. Fen ve matematik ve sosyal
araclarmin temin edilmesi egitim hizmetlerine katk1
sunacaktir. Tasarim-beceri veya resim atolyesi bulunmasina
karsin atolyedeki malzemeler yetersiz goriinmektedir.
Resim atolyesinin uygun sekilde tasarlanmasi ve malzeme
donatimina  ihtiya¢  bulunmaktadir. Bu sayede
Ogrencilerimizin sanat ve pratik becerilerini gelistirmelerine
daha fazla firsat sunulabilir.

Bu analizler, okulun 6zgiil kosullarma ve yerel egitim
sisteminin dinamiklerine dayanmaktadir. Okul yOnetimi,
Ogretmenler ve veliler, bu nedenlerin {izerine giderek
stratejiler gelistirmeyi hedeflemekteyiz.



Yasal Yukimliilliikler ve Mevzuat Analizi

b
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine fliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y6nerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanligi [lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarmin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel sleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanligi Evrak Yo6nergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Y0onetmeligi
. Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Rehberlik ve = = —
S | Etkinlikl Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
0sya TRIer Tl Egitim Bakanlig1 [Ikdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim Kurumlari Yonetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarm Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hitkiimlerin tespit edilmesi icin tiim iist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Midirligli 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmgtir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin iist politika belgelerinde
Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5°de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plant

* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plant * Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

* Milli Egitim Kalite Cercevesi * Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
* Ankara Biiytiksehir Belediyesi 2020-2024 Ilgili Raporlar1

Stratejik Plani * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Ust Politika Iigili Boliim/Referans | Verilen Gérev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilim ve
Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olgme, Se¢me ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmimn edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortam ve gevre, Sosyal taraflarm katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile bagar1 ve gecisleri

Egitim YOnetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortamu, Risk Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve lletisim ile Izleme alanlar

Ankara PG 3.2.7,PG5.3.4, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Biiyiiksehir PG7.14,PG7.2.1, Malzeme yardim yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

Belediyesi 2020- PG 7.7.2 kurulus sayisi,

2024 Stratejik Yemek yardim yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli

Plam okullarmda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve ogretim kurumlartyla yapilan is birligi sayisi



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri
*Psikolojik Danigsma

*Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri
*Meslek Tanitumi ve Yonlendirme

Ogrenci isleri hizmeti
*Kayit-Nakil igleri
*Devam-devamsizlik
*Smif gecme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

*Halk oyunlar1

*Koro

*Satrang

*Yarismalar

*Kiiltiirel Geziler

*Kermes ve Senlikler

*Piknikler

*Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Caligmalari

Ogretmen isleri hizmeti
*Derece terfi

*Hizmet i¢i egitim
+*Ozliik haklari

*Sendikal Hizmetler

Spor Etkinlikleri
*Geleneksel Cocuk Oyunlar1
*Futbol

*Masa Tenisi

*Satrang

Mali islemler

*Okul Aile Birligi isleri
*Biitce islemleri
*Bakim-onarim iglemleri
*Tagmir Mal islemleri

. Resmi Bayram ve Torenler

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIiN EGIiTiMi

VELILERLE ILISKILER

VE

Ogretimin Planlanmasi
*Planlar

*Ogretmenler Kurulu
*Ziimre toplantilari

Saghk Hizmetleri

*Ag1z ve Dis Saghg1 Semineri
*Cocuk Hastaliklar1 Semineri
*Goz taramasi

Ogretimin Uygulanmasi
*Sinif i¢i uygulamalar
*Gezi ve inceleme
*Kazanmim degerlendirme

Kurslar

*Okuma-Yazma kurslari(HEM yonlendirilecek)
*Bilgisayar kurslar1

*Web 2.0 Araglar1 Semineri

*Canva Egitimi

Ogretimin Degerlendirilmesi
*Donem i¢i degerlendirmeler

Velilerle Tlgili Hizmetler
*Veli toplantilar1

*Veli iletisim hizmetleri
*Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Okutumuzda-6grenciterimizinm kaytt, makit, devam-=
okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

devamstzitk; Tot, §8remin betgest dttzenieme Tstemierie-

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif

yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda Kkiiltiirel

diizenlenmektedir

geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi

faaliyetler
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URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Olgme ve Degerlendirme Isleri Toplum hizmetleri

Smif gecme isleri Kuliip ¢alismalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Rehberlik hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar

Okul cevre iligkileri Yaygin egitim

Sosyal etkinlikler Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6§renim
belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {iizerinden
yapilmaktadir. Diploma kayit 6rnegi, 6grenim belgesi gibi is ve islemler ge¢cmis
tarihlerde olanlar i¢in arsiv arastirmasi sonucu saglanan hizmetlerdendir.

Ogretmenlerimizin ozliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek
ders islemleri Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun
mali iglemleri ilgili yonetmeliklere ve mevzuata uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece ogrenci odakli degildir. Smif
ogretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli
anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri
yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gézlemlenen sinif ve dgrenciler
giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir. Ayrica
dikkat eksikligi ve hiperaktivite, akran zorbalig1 gibi konularda 6grenci odakli
calismalar rehberlik servisince yiiriitiilmektedir.

Okulumuz il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen
sosyal, kiiltiirel ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda Kkiiltiirel
geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir




ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi

olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alimmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda Ogretmenler kurulu
toplantilary, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
I1 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarhklar, Tarim Ilce Miidiirliigii, Sivil
Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik ©6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : kurum gahisanidir.

Miisteri: iiriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimi iizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikci: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.




PAYDAS LISTESI
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Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitce merkezden
Bakanlig1 Dis Paydas gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup,
Kaymakamlik 3 raydas hesap verilecek mercidir.
il ve lge Milli N.IudurlugAuqe. bagh .(.)kul ve kurumlar1 belli
o bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
Egitim Dis Paydas . e
. e e inceleme ve sorusturma iglerini yiiriitmek.
Midirlagi - L
Hesap verilen mercidir.
Anaokullar1 tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dis Paydas [lkokullar stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve I¢ Payda Hizmet veren personeldir
Ogretmenler ¢ raydas P '
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici
Kurumlari unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim 6gretim ortamlari ve
Birlikleri ¢ Faydas imkanlarinin zenginlestirilmesi igin caligir.
Memur ve i¢ Payda Gorevli personeldir
Hizmetliler ¢ Faydas P ’
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiyr hazirlar.
flge Toplum Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik
Sagligi Merkezi Dis Paydas onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalart Dis Paydas | yapar.
Sendikalar Dis Paydas Personel orgiitlenmesi yapar.
Okul dncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas ¢alismalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Ta”rer Ilg:f: Dig Paydas Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N
Midirlagi
Sivil Savunma Il Dis Payda: Sivil savunma hizmetleri yliriitiir \
Miidiirliigii s Paydas yurutur.
Tiirk Telekom i1 Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Miidiirliigii Dis Paydas | i jerir v
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \




PAYDAS ANALIZi
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Resmi Okullarmmiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarmmiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi
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Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanlig

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanhg1

[l Kuvvet Komutanliklar

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

i1 Ozel idaresi

Cubuk Kaymakamlig1

Cubuk Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Cubuk Belediye Baskanligi

Cubuk Mal Miidiirlagii

Universiteler

o

Rl P P 22|z ]|o|o|o|<]<]=]

YURT-KUR Cubuk Bélge Miidiirliigii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
{1 Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidirligi

Bayindirlik ve Iskan [l Miidiirliigii

11 Saghk Miidiirliigii

Tlge Toplum Saghig Merkezi

Semt Klinigi

Tarim {1 Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

O] |22 |C| © |o|Co|<] <

Tiirk Telekom Cubuk Bolge Midiirliigi

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

2Ll |<2] 2 |22 ]| |22 < [ < [ ]|l ||| ]2 ]|2]

S]] © |2

Sla]=] ©

O: Bazi1 Paydaslar, bir kismm ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamam
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI B B

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig \ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alis
Okullar ol izle
Yoneticiler \ Caligmalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Caligsmalara dahil et
Belediye V Bilgilendir
Ilge Saghk Miidiirliigii V Izle
Meslek odalar1 V Bilgilendir
Sendikalar V izle
Vakiflar V Izle
Mubhtarliklar V izle
Tarm ilge Miidiirliigii V izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii V Izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii V izle
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PAYDAS STRATEJiSI

GUCLU ZAYIF

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet

Bilgilendir - Birlikte Calis izle - Birlikte Cals

- (:?f“grenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanhg:
= Okul Aile Birligi .
. N L " Belediye
= [lge Milli Egitim Mudurliga .
= Sendikalar

= Kaymakamlik
= Okullar
= Memur ve Hizmetliler

ONEMLI

Etkilerini gider, kendini savun

Bilgilendir - Gozet Izle veya gozet

= TUIK Bélge Mudiirlugi
= Muhtarliklar
= Tarim ilge MUdUrlGgi

= llce Mal Miidiirliigi

= Ozel Egitim Kurumlari,
= llce Saghk Midurliigi
= Meslek Odalari

ONEMSIz

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicti nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
iriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydal bir aractir




IO[ISIT
HOTBSHY 21435 (MO - - - = |l === ]| = | == |- ¢qﬂ
uapst ferg - - | =
Le[ewsSI[ed) SULDSIPD NN BIzhy | - - - - - e I - | = - - -
Lrerewsife))
QuLISI[OD) MUNAUQ X oA unISQ-wnisgl =~ | = - - - - - | = g kg
LID[SIAIOS TOUAIZ() - — |- |-
(1Pu2I3()) Te[unzoAj - = | = | = kg
131[u2ANS 9A 131]3es 10UaIZ ()
EalIE =5 AR RS - - = | = |- kg v |
ISOWILIPUS[1939P UIULIB[SIUBIARD 1OULIZ() - - | =
I9[RATI[RR] [QIM[NY A [BASOY - - - —|=1=1=1= -
RIS - - = |= === -
193[9q WIUSIZ() - -
1I9]81 ourdag Jrurg - - | =
_ LI9]SI ABUIY - - — - |= 1= |
B4
.U uniged 1qeiry] s1d( ZISII0() AIIOUAIZ() - - - - N R
- LIO]ST WeASP 9A [nqey L.y US| = - - -
o ..
m ISOWI[LIPU19Z0p uruIsLIeseq [0UIZ() - - — |- 1=
25 QULIIPUSIUQ X QA YI[IqQUQ
c IPUSTUQA SANIINqUaY e - = | == |=|= - g
e
[
D LISt [ou0sIad - | = - - - - | = - -
S . < .
m ° M g .Vro.“o = oED £ g E . g = m B m WMD
Q = . = . = = O . = . —
- § 2 g G, W & E[8E®| 5Bl 2| 5. e 2 B § % (g@ 52| 35
S 50 S s S omE g2 B 2|5 |=ElcEl &2E[ S .5 5| E[EE|zE B2
© = = SE| S |E5E|z 5225|125 5| 5| 2|22 2 |0 2 |Eg| 2| E (=522 22 | =
— = ) — —_— 5] (5] == = = wl = = = <
© £ 2 =2 2 kwmcﬂm.wawﬂﬂm kuKu REl S| & & |2E|8 8 = WMM 8 |Ime| & 5 MM.WM 9 3
> 5 =2 SA| £ |2XE(SE|CEZ|0K0E R | S| |SE|EE| & |25 2 (23| 5| 2 |E5|Gs| EL | =




Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI
ILKOKUL OGRENCILER
SIRA ..
NO GOSTERGELER SONUC %

01- Okulumu seviyorum.

93
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

86
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir.

73
04- Ogretmenim adildir.

94
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor.

93
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.

96
07- Ogretmenim derse katilmami saglar.

94
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir.

92
09- Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var.

70
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 86
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 83
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. .

5
GENEL DEGERLENDIRME
87,08333




ILKOKUL OGRETMEN
SIRA .

NO GOSTERGELER SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 9
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. o7
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 93
04- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

Onlemleri alir. 83
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. =
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor.
93
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
96
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
96
09- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var.
93
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.
93
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan égrencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi vardir.
100
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
90
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 700
14-
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 97
15-
Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtliir. 100
16-
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 94
17-
Okulumuza aidiyet hissediyorum. 94
GENEL DEGERLENDIRME 94
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ILKOKUL VELI

SIRANO |GOSTERGELER SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 83
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 75
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 78
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 63
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 82
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 92
07- Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 93
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 88
bo- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci 87

oluyor.
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 86
1 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik 82

saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 92
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 73
14- Okulda, velilerinihtiyaglarinauygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 72
15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemekicin velilerle iyi bir iligki kurar. o
16 Okul, aktifveli katilimini tesvik eder. .
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 50
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %G
19- Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasinisaglarim. o8
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. o8
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. o
22- Cocugumun egitiminde aktifbir ortagim. o8

GENEL DEGERLENDIRME

84,95455




ANAOKULU OGRETMEN
S'!‘F(i)A GOSTERGELER SONUC %
01-  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 90,3
02-  |Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 96,7
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. 93,4
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamakicin uygun giivenlik
04- 83,3
Onlemleri alir.

05-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 90

06-  |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmekicin egitim firsatlari sunuyor. 93,3
07-  |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 96,6
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 96,6
09-  [Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 93,4
10-  [Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 100
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir. 90

12-  [Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 100
13-  [Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 96,7
14-  [Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 100
15-  |[Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiriiliir. 93,3
16-  [Takimruhumuzve moralimizytiksek. 90

17-  |Okulumuza aidiyethissediyorum. 93,3

GENEL DEGERLENDIRME|  93,93529
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ANAOKULU VELI

SIRA

NO GOSTERGELER SONUC %
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 76
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 60,08
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 75,09
04- |0kul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 73,04
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 82,03
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 89,07
07- |0kul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 94,09
08- |0kul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 88,5
bo- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci 8276

oluyor. ’
10- |Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 83,03
1. Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve 81

rehberlik saglar.
12- [Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 92,03
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 69,03
14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 74,3
15- |Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 806
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

88,4

17- |[Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 89.7
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 795
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 100
20- [Cocugumu okumaya tesvik ederim. 100
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. e
22- [Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 100

GENEL DEGERLENDIRME

84,53409
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Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisj, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz stirecinde yararlanilabilecek farkli araclar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aracgtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Akademik basari verileri

Sosyal-kiltirel-bilimsel ve sportif basari
verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katiima
oranlari

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okulumuzda 553’0 erkek 592si kiz toplam 1145 68renci 6grenim
gormektedir. Bu 6grencilerin 66’s1 6zel gereksinimlive 33’l ise
yabanci uyruklu 6grencilerdir. 1. sinifta 304, 2. sinifta 280, 3. sinifta
269, 4. sinifta ise 292 6grenci 6grenim gérmektedir.

Okulumuzda 6grencilerin %99’u basarili bir sekilde tGst 6grenimine
devam etmektedir. Sinif tekrari veli istegine veya siirekli devamsizlik
gibi durumlara gore gergeklesmektedir.

Okulumuzda, satrang, okguluk, judo, tekvando gibi alanlarda lisansli
dgrencilerimiz bulunmaktadir. Bunlardan Diinya sampiyonlugu, il
1.'ligi, ilce 1.’ligi elde eden 6grencilerimiz bulunmaktadir. Ayrica akil
ve zeka oyunlari, geleneksel cocuk oyunlarina katilim saglanmaktadir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlari tizerinden devamsiz 6grenci takibi
gerceklestirilmektedir. Devamsiz 6grencilerle ilgili ziyaret ve raporlar
tutularak gerekli bildirimlerde bulunulmaktadir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Okulumuzda 3 yénetici 32 sinif 8gretmeni, 2 ingilizce 6gretmeni
bulunmakta ve 1 Din Kiiltlri ve Ahlak Bilgisi 68retmeni kadrosu yerine
3 gorevlendirme 6gretmen bulunmaktadir. Okulumuzda kadrolu
yardimci personel bulunmamaktadir. iskur kapsaminda bes personel
gorevlendirilmektedir.

Ogretmenler ve yéneticiler her yil % 100 oraninda en az bir seminere
katilim saglamaktadir.

Okulumuz 4 kath (bodrum dahil) olup, 1 kantin, 1 beden egitimi
salonu, 1 konferans salonu, 1 BT sinif, 1 resim atdlyesi, 3 rehberlik
servisi, 1 6gretmenler odasli, 3 idari oda , 1 kittphanesi
bulunmaktadir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;

1.Ders okutur.

2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3.0kulu diizene koyar, Denetler.

4.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5.0kul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

1.Ders okutur.

2.0kulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,

bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii

tarafindan verilen goérevleri yapar.

3.Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen
1. Ilkokullarda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak
ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
3. Simif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist siifta da okuturlar.
4. Tlkdgretim okullarmin 4’{incii siiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil
dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.
5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 0grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlart goz Oniinde
bulundurularak okul midiirligiince diizenlenen ndbet gizelgesine gore 6gretmenlerin, normal Ggretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalart saglanir.
7. Yonetici ve 6gretmenler; Dys sisteminden ve Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
1. Miidiir veya midiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarlailgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliikk dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5.  Arsiv islerini diizenlerler.
6.  Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4.  Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yikiimludiirler.
5. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karst sorumludurlar.




Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler/ILKOKUL

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....0zeri 3 100

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani1/iLKOKUL

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici [Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0

Tablo 6 idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari1/ILKOKUL

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Midiir 2 1 16

Miidiir Bas Yardimcilart |0 0 0

Miidiir Yardimcilari 6 12 70

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri/ILKOKUL

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l 10 0 10
11-15 Yil 4 3 T
16-20 10 1 11
20 ve uzeri 7 2 9




Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu/ILKOKUL

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baglayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 12 4 8 4 5
Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayis1/ILKOKUL
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 30 7 30 7 30 7
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 0 0
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1/ILKOKUL
Egitim Hizmet Y1il1
Gorevi Erkek Kadin Durumu
1 Memur 0
2 Hizmetli 0
3 e
4 |
5
6
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri/ILKOKUL
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
5
= = g Danmigmaniik Hizmeti R?hberllk lemetlve.rll lle Ilgili
s, g g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim|
3 é” s Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
E S =
O 2 =
= 5 g z a
— — =, i) 2
£ i o b _ 5 5
- % g % ~ 2 b 5 =
— ] %) ] ~ i)
S g g S 5, 3 5 o £
= = 5 ) a g g & 2 >
i) > o = 'S = = = 'S o
S 5 Z S =) 5 5 = 3 5 3
= S = F= 5 50 50 o o0 6D T
g o 3 =3 & o) o) = ) e >
3 3 [0 3 672 32 873 4 722 82




Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler/ANAOKULU

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....0zeri 2 100

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani/ANAOKULU

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici [Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1

Tablo 6 idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari/ANAOKULU

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Midir 19

Miidiir Bas Yardimcilar

Miidiir Yardimcilari 2 3 35

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri/ANAOKULU

Kadin Erkek Toplam
9 9

Hizmet Siireleri

1-3 Yil 1

4-6 Y1l 2

7-10 Y1l 1

11-15 Yil 3

16-20

20 ve lizeri 2




Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonu/ANAOKULU

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

2021 2022 2023 2021 2022 2023
OPLAM 8
Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gére katihm saglanan hizmetigi egitim say1s1i/ANAOKULU
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 3 0 18 0 226 0
Katilmayan Ogretmen Sayisi 7 0 5 0 0 0
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Say1s1i/ANAOKULU
Egitim Hizmet Y1il1
Gorevi Erkek Kadin Durumu
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 0 0
3 e
4 |
5
6
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri/ANAOKULU
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
z z £ G Z
> > g > >
[y} [y} (3} 5] g g g : 21 .y
n v Zun n . . [Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
= = £ 7 Damismanlik Hizmeti . o
g < S & Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
2 E» = 3 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi Gretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler,
bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araclari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete
bagh ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 0Ogrencilerin 6grenme slreclerini
desteklemek icin cesitli teknolojik araglar kullaniimaktadir. Okulumuz, bilgilerin dizenli bir
sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasini sadlamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler
dosyalanmakta ve gulncellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli ydontemlerle saglanmaktadir.
Evraklar, uygun bir dosya sistemine gbre dizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullaniimakta ve bakimi diizenli olarak yapiimaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére karsi sigortalanmasina da énem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri surekli takip ederek, okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde gutnceller. Atik yénetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
dizenlenmekie ve okulda olumsuz etki yaratabilecek Urtnlerden kaciniimaktadir. Toplanan atiklar geri
dénusume gbénderilmekte ve egitimde kullaniimaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin
guvenligi 6nlemleri ahnir. Ayrica, toplum sagligini tehdit edebilecek maddeler kullaniimamaktadir ve
kalorifer sistemleri dizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu/iLKOKUL

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Etkilesimli Tahta 8 24YOK
Masa Ustii Bilgisayar 7 'YOK
Diz Ustii Bilgisayar 9 1 'YOK
Tiimlesik Bilgisayar 16 [YOK

Yazici 7 2 'YOK




Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu/ANAOKULU

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
PROJEKSIYON 8 8 8
MASAUSTU BILGISAYAR 0 0 2
ALL IN ONE BILGISAYAR 0 0 1
BUZDOLABI 0 0 1
BULASIK MAKINESI 0 0 1
FIRIN 0 0 1
TOST MAKINESI 0 0 2
MUTFAK ROBOTU 0 0 1
BLENDER SET 0 0 1
DAVLUMBAZ 0 0 1
TELSIZ MIKROFON 0 0 1
[LAZER YAZICI 0 0 |
HOPARLOR 0 0 10
IANONS CIHAZI 0 0 1
ANFI MIKSER 2*400W 0 0 1
AKILLI TAHTA 0 0 0




Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu/iLKOKUL

IFiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Caligma Odasi Yok

Ekipman Odasi Yok
Kiitiiphane Var 1
Rehberlik Servisi Var 1
Resim Odast Var 1
Miizik Odasi Yok

Cok Amagli Salon Var 1
Teknoloji ve Tasarim Odas1 Yok

Bilgisayar laboratuar1 Var 1
Yemekhane Yok

Spor Salonu Yok

Otopark Yok

Spor Alanlar1 Yok

Kantin Var 1
Fen Bilgisi Laboratuari Yok

Atolyeler Yok

Yardime1 Personel Odast Var 1
Arsiv Var 1
Harita Odas1 Yok

Destek Odasi Yok




Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu/ANAOKULU

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | ihtiyac :""klam
Ogretmen Calisma Odasi *
Ekipman Odasi *
Kiitiiphane *
Rehberlik Servisi

Resim Odasi *
Miizik Odas1 *
Cok Amach Salon

Spor Salonu *
Teknoloji ve Tasarim Odasi *
Bilgisayar laboratuari *
Yemekhane *
Spor Salonu *
Otopark *
Spor Alanlari ok
Kantin *
Fen Bilgisi Laboratuari *
Atolyeler *
[Yardimc1 Personel Odasi *
Arsiv *
Harita Odas1 &

Destek Odasi




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yénetimi sireci titizlikle yaratilmektedir. Finansal
kaynaklar yilhk bltce planina gére olusturulmakta ve giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestiriimektedir. Okulumuz, kar amaci gitmeyen bir
kurulus olarak faaliyet gdstermektedir ve yillik bltge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli
bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

CGalisanlar, bitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin énlenmesi amaciyla
tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek butge agiklari galisanlara duyurulmakta, gerekli
kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile isbirligi yapiimaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kaltGrlnin istenilen dizeye ulasmasi icin édrenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte galismalar yapilmakta ve sireg iyilestirme
ekiplerine bu kuruluglarin temsilcilerinin katihmi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi cahisanlari, Okul Gelisim Yoénetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi
paylasiminda bulunmakta ve tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu/ILOKUL

L(aynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 20.556.179 27.545.281 37.461.581 51.696.982 73.409.715 210.669.739
\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
[I'OPLAM 20.556.179 27.545.281 37.461.581 51.696.982 73.409.715 210.669.739
Tablo 14. Kaynak Tablosu/ANAOKULU

L(aynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Blitge 4.513.599.639 | 6.048.223.516 | 8.225.583.982 | 13.243.190.211 | 18.805.330.100 | 50.835.927.448
\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0

P 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

\} |'I'0PLAM

4.513.599.639

6.048.223.516

8.225.583.982

13.243.190.211

18.805.330.100

50.835.927.448




Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
Personel . : .
sigorta vb. giderleri
onarm Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu/ILKOKUL

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiiclik Onarim

Bilgisayar Harcamalar

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

154525

76298,69

25734,92

15983,1

36486,44

141786

27849,4

27326

99982

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu/ANAOKUL

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

Beslenme

Donatim

GENEL

42.284,37

71.946,00

55.482,65

648.962,16

42.056,40

200.447,22

236.691,52




Tablo 17. Norm Kadro Durumu/iLKOKUL

Sira No |Unvan—Bransl Norm | Mevcut | Ihtiyag | Sézlesmeli | Fazla

1 Midiir 1 1 0 0 0

2 |Mudur Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0

3 Miidiir Yardimeist 2 2 0 0 0

4 Sinif Ogretmenligi 32 32 0 0 0

5 lingilizce 2 2 0 0 0

6 Rehber Ogretmen 3 3 0 0 0

Din Kiiltiirti ve Ahlak
7 S 1 0 1 0 0
|B11g131
Tablo 17. Norm Kadro Durumu/ANAOKULU

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 0 0 0 0 0
D Miidiir Bas Yardimcist 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimeisi 1 1 0 0 0
a Okul Oncesi Ogretmenligi 8 8 0 0 0
5 [ngilizce 0 0 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0
TOPLAM 10 10 0 0 0
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Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu/iLKOKUL

OGRETMEN OGRENCI OKUL
o Ov . e
Toplam gretmen grenct sayist Toplam 6grenci sayist f)grejt.r}len b.a >
sayl1s1 diisen 6grenci sayist
Kiz Erkek
37 553 592 1145 36
NOTLAR

Bu sayfada deginilecek hususlar
silkokulda 1145 6grenci 32 derslikte 6grenim gormekte 6gretmen basina 37 6grenci diismektedir.
Okulumuzda 66 6grenci kaynastirma egitimine devam etmektedir.
*Okulumuzda 34 6grenciye destek oda egitimi saglanmaktadir. Ogrencilerin bireysel egitim planlari
dogrultusunda egitimleri basaril bir sekilde yuratilmektedir.
*Okulumuzda o6grenim goren Ogrencileri akademik basarilari yiksek diizeydedir. Sinif tekrar orani
ortalama % 0.2 oranindadir. Sinif tekrarinin kaynagi, saghk ve sirekli devamsizlik gibi nedenlerden
kaynaklanmaktadir.
*Okulumuzda ulusal anma torenleri ve bayramlar 06gretmenler kurulunda alinan kararlar
dogrultusunda ve kapsayict bir sekilde gergeklestiriimektedir. Genel faaliyetlerde o6gretmenlerin
katilim orani % 100, 6grencilerin katihm orani %95, velilerin katilim orani %75 civarindadir.
*Okulumuzda, 6gretmenlerimize yonelik koro, velilere yonelik projeler, 6grencilere yonelik geziler
diizenlenmektedir. Ankara’da Anitkabir, MTA mizesi, Mehmet Akif Ersoy Mizesi, devlet tiyatrosu vb.
yerlere geziler diizenlenmektedir. Okulumuzda kuliiplerce ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda
giincel sergiler acilmakta ve veliler tarafindan ziyaret edilmektedir. Ogretmenlerin ve 6grencilerin
tamami bir ya da daha fazla gezi faaliyetine katilim saglamakta, okulumuzu ziyarete gelen velilerin
blylk cogunlugu acilan sergileri ziyaret etmektedir.
*Okulumuzda Ulusal Egitim Kongresi’ne Gelistir Uygula Paylas projesi kapsaminda katilim saglamistir.
2024 Ulusal Egitim Kongresine Okul iklimi konusunda bildiri sunumu gerceklestirilecektir. Ayrica
okulumuzda danisman akademisyenlik uygulamasi da yuritilmektedir. Okulumuzda dijital olarak
Talebe dergisi ¢ikariimaktadir.
* Okulumuzda Genglik ve Spor bakanhgi ile Milli Egitim Bakanhgi arsindaki protokol kapsaminda 4.
sinif 6grencilerinin derslerine antrendrler katilm saglamaktadir. Ayrica geleneksel cocuk oyunlari, okul
turnuvalari ve ulusal, uluslararasi bazda yarismalara (satrang, judo, tekvando, okguluk) katilim
saglanmaktadir. Alpagut Diinya ve Balkan sampiyonlugu, judo il ikinciligi, ilce birinciligi, satrang ilge
ikinciligi dereceleri bulunmaktadir.
*Okulumuzda o6grenci devamsizliklari e-okul sisteminden takip edilmekte ve mevzuat cercevesinde
ogrencilerin devamini saglayacak tedbirler alinmaktadir. Onceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci
orani % 0,2; surekli devamsiz olup kazandirilan 6grenci orani % 0,2; adreslerinde bulunmayan ve
gerekli bildirimlerde bulunulan 6grenci orani % 0,6 civarindadir.
*Okulumuzda spor, sivil savunma, gezi, degerler, bilingli tliketici, demokrasi, insan haklari ve yurttaslik,
enerji verimliligi, Kizilay ve kan bagisi, saglk, temizlik, beslenme , trafik gtivenligi ve ilkyardim, Yesilay
kultpleri bulunmaktadir. Kullipler gesitli projeler kapsaminda sergiler, etkinlik, gezi ve toplum hizmeti
calismalari yirutdlmektedir.
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NOTLAR

Bu sayfada deginilecek hususlar
*Okulumuz personeli izinlerini mevzuat ¢ergevesinde kullanmaktadir. Sevk rapor vb. nedenlere
bagl olarak haftalik sevk orani personel sayisina gére % 2 civarindadir.
*Rehberlik hizmetleri okulumuzda etkin ve verimli bir sekilde yuritilmektedir. Okulumuzda
rehberlik faaliyetleri kapsaminda 672 ogrenci bireysel hizmet almistir. Bunun disinda
ogretmenlere yonelik 4, ogrencilere yonelik 722 ve velilere yonelik 82 egitim/paylasim
gerceklestirilmistir.
*Okulumuzda 66 06zel gereksinimli 6grenci bulunmaktadir. Bunlarin yaklasik % 50 si ozel
yetenekli diger yarisi herhangi bir yetersizlikten kaynaklanan 6zel gerekesinim durumunu
kapsamaktadir. Ogrencilerimize yonelik destek oda egitimi hizmeti saglanmakta ve sinif rehber
ogretmenlerimizce bireysel egitim plani kapsaminda ¢alismalar gerceklestirilmektedir.
*Okulumuz Milli Egitim Muduarligi’nin ¢alismalarina faal katilm saglamakta Gelistir Uygula
Paylas Projesi kapsaminda bilimsel calisma yulritilmektedir. Ayrica AB Erasmus Projesi
Konsorsiyum (Uyesi olarak slirece dahil olunmustur. Belediyeler tarafindan okul oyun
alanlarinin gelistirilmesi icin girisimlerde bulunulmustur.
*Okula ulasim Ankara merkezden otobuslerle saglanmaktadir. En yakin duraga uzaklik yaklasik
500 metredir. ilce merkezine uzaklk yaklasik 2 km’dir. Okulumuz personelinin % 90’1 ilcede
ikamet etmektedir.
*Okulumuzda konferans salonu, ¢cok amacl salon, BTS, kitliphane, danisma, idari odalar
derslikler, 6gretmenler odasi bulunmaktadir. Odalarda ses, i1sik ve 1si yoninden sorun
bulunmamaktadir. Binanin i¢ ve dis ses yalitimi konusunda problem yasanmamaktadir.
* Okulumuzda kantin bulunmaktadir. Cocuklarin temel ihtiyaclarina cevap verecek diizeydedir.
Kantin geliri okul aile birligine katki saglamaktadir. Ancak kantinin kafeterya bolimu yetersiz
uygun oturma alani bulunmamaktadir.
*Okulumuzun sinmasi dogalgaz ile saglanmaktadir. Kalorifer gorevlisi bulunmamaktadir.
Isinma kaskad sistem kombi ile gerceklestiriimektedir. Okulun isinmasi ile ilgili sorun
bulunmamaktadir.
*Sivil savunma c¢alismalari okulumuz Sivil Savunma Kullibi faaliyetleri cercevesinde
yuritilmektedir. Diizenli olarak tatbikatlar yapilmaktadir. Her katta yangin tlipi ve yangin
hortumu tertibati bulunmaktadir. Ayrica ikaz alarm sistemi bulunmaktadir
*Okulumuzda her sinifta etkilesimli tahta bulunmakta ve 6gretmenlerimizce faal olarak
kullanilmaktadir. Ayrica okulumuzda bulunan BTS atdlyesinde 0Ogretmenlerimize yonelik
mesleki kurslar ve Ogrencilere vyonelik kodlama etkinlikleri gergeklestiriimektedir.
Ogrencilerimiz ayrica spor ekipmanlarini derslerde kullanmaktadir.
*Okulumuz ilgenin ilk e-Twinning Etiketi alan okullarindandir. Ulusal ve uluslararasi kalite
etiketleri bulunmaktadir. Ayni zamanda ekoloji ve stirdirilebilirlik konusunda ¢evrimigi ve yiiz
yuze faaliyetlere katilim saglayan onci bir kurumdur.
*Okulumuz il Milli Egitim Mudirligi tarafindan organize edilen Ulusal Egitim Kongresi'ne
katihm saglayan éncii ve ilk okullardan birisidir. Ayrica Gazi Universitesi ile cevrimici ve yiiz
ylize seminer ve etkinlikler diizenlenmektedir.
*Okulumuz ilgede en fazla e-Twinning faaliyeti ylriten e-Twininning School Etiketi olan 6ncii
kurumlardandir. Ayrica Okulum Temiz, Sifir Atik Temel Seviye belgelerine sahiptir. Okulumuzun
katki sundugu calismalardan dolayi ¢cok sayida tesekkir belgesi vardir.



Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu/ANAOKULU

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayist
Toplam 6gretmen Toplam &grenci |Ogretmen basma diisen
sayl1s1 Kir Erkek sayl1s1 Ogrenci sayist
8 90 95 185 23

Okulumuzda 5 sube ile 5 yas dlizeyinde, 2 sube ile 4 yas diizeyinde ve 1 sube ile 3 yas
diizeyinde egitim verilmekte olup 5 yaslarda mevcutlar 25 in Gzerine ¢ikmakta 4 yaslarda 23
ve 3 yaslarda 15 mevcut ile faaliyet gostermekteyiz. Tam zamanl kaynastirma egitimine tabi
8 6grencimiz bulunmaktadir. Bu 6grencilerimizden destek egitim odasinda egitim alanlar
bulunmaktadir.

Okulumuzda belirli glin ve haftalarda kutlama ve anma torenleri diizenlenmektedir. Tim
sube 6gretmenlerimiz bu etkinliklerde aktif gorev almaktadir.

Okulumuzda kiiltlrel faaliyetlere 6nem verilmekte olup miize,tiyatro,kiitiiphane, bilim
merkezi,hayvanat bahgesi gibi alanlara ¢esitli geziler diizenlenmektedir. Gezilerde tiim okul
ogretmenleri gorev almakta olup 6grenci ve velilerin ¢ogunlugu katiim gostermektedir.
Okulumuzda siirekli devamsizlik yapan 6grenci bulunmamaktadir.

Okul blinyesinde 2 tane ¢ocuk kullibl subesi acilmis olup 35 6grenci ile Glizel Sanatlar,
Beden Egitimi ve Spor Calismalari,Zeka Oyunlari,Robotik Kodlama ve Drama alaninda
faaliyetler yapilmaktadir.
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Okul personelimizden 0Ogretmenlerimiz 2023-2024 egitim 06gretim vyilinda
toplamda 36 adet mazeret ve sihhi izin kullanmislardir.

Rehberlik hizmetleri; 92 Veli 33 Ogrenci ve 3 Ogretmen olmak lizere danismanhk
hizmeti verilmistir. Ogrencilere yonelik Okula ve ¢evreye uyum, bilingli teknoloji
kullanimi, ihmal istismar farkindahgi, 6fke yonetimi duygu kontroli meslek
tanitimi konularinda sinif rehberlik tek etkinlik uygulamalari yapilmis velilere
yonelik iletisim becerileri, bilingli teknoloji kullanimi, duygu kontroli ve ihmal
istismar farkindaligi seminerleri verilmistir.

Ozel gereksinimli 8 dgrencimiz bulunmaktadir. Bu dgrenciler arasinda dil ve
konusma bozuklugu, bedensel yetersizlik, hafif dizeyde zihinsel yetersizlik,
otizm tanisi alan 6grencilerimiz bulunmaktadir. Bu 6grencilerimizin yasamini
kolaylastirmak icin 6gretmenlerimiz glnlik planlarinda uyarlama c¢alismalari
yapmakta ve bep uygulamaktadirlar. Aileler ile isbirligi icinde bireysel ve grup
calismalari  yapilmaktadir.  Ogrencilerimiz  Destek  egitim  odasindan
faydalanmaktadirlar.

Okulumuz o6gretmenlerinden 7 tanesi E-twinning projelerine katilim
gostermektedir. E-Twinning projesini tamamlayarak 6gretmenlerimiz toplamda
10 kalite etiketi almistir. Okulumuzda MEB Dilimizin Zenginlikleri Projesi ve MEB
Okulumda Saglikli Besleniyorum projeleri uygulanmaktadir. Ayrica okul
binyesinde ¢cevre duyarhligi ve sifir atik projeleri uygulanmaktadir.

Okulumuz konumu itibari ile merkezi alanda bulundugundan ulasim kolaylikla
saglanmaktadir.

Okulumuzda toplam 1 ana bina bulunmaktadir. 1 mudir odasi, 1 mudur
yardimcisi odasi, 8 derslik, bulunmaktadir. 1 mutfak, 1 erkek 6grenci WC, 1 kiz
ogrenci WC, 1 engelli WC, 1 depomuz bulunmaktadir. Bodrum katta bir siginak,
1 jenerator, 1 kiz 6grenci WC, 1 bayan 6gretmen WC, 1 bayan engelli WC, 1
erkek engelli WC, 1 erkek WC, 1 erkek 6gretmen WC, 1 sifir atik deposu, 2 dus, 2
giyinme odasi, 1 elektrik odasi, 1 beden egitimi salonu, 1 teknisyen odasi, 1
kazan dairesi, 6 cok amacli depo yer almaktadir.

Sivil savunma calismalari (yangin tertibati, yangin tlpu, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.) yapilarak mebbis modiilline veri girisleri yapilmaktadir.



ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST

Analizi faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek énemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya c¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya g¢alismaktir.
Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler gcevrenin

sosyokdiltlrel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Clnki
bu konular orgitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal acidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bicimi, halkin
kiltlrel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum acisindan bir
firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon,
radyo, televizyon ve internet gibi glinimuiz haberlesme araclari cevrede olup bitenlerden zamaninda
haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade gicliklerini ortadan kaldirmis, hatta

birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢cok
cabuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diistinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin

iyi veya kot sonuglariyla bitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiilturel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve duslinsel degisimler, egitim ve

o0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve il
Milli Egitim MudurlGgimuizin; dinyada ve AB ulkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorusleri dikkate alinmistir. Bu boélimde cevre analizi ve Ust politika belgeleriyle

uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltlirel ve teknolojik faktorler analiz

edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler

= jlgili Mevzuat

= Kalkinma Planlar

= MEB Strateji Belgesi

= Milli Egitim Sura Kararlari

= s kanunlar

= Cevresel Diuzenlemeler

= Politik istikrar

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri
= Uluslar Arasi iliskiler

Sosyal / Kultirel Faktorler

= 12.Kalkinma Plani

= Toplumdaki Etkili Degerler

= Egitimde Firsat Esitligi

= Cevreye Duyarlihk

= Tuketici Egilimleri

= Saglik Bilinci

= Niufus Artis Orani

= Gelir Dagihmindaki Farklilik ve Hassasiyet
= Uriin dmir déngiisi

= Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri
= Calisma ve bos zaman egilimleri

= Zenginlik ve gelir dagilimi

= Dogum artis orani ve ortalama omur

= Toplumdaki etkili degerler

Ekonomik Faktorler

Dinyadaki genel ekonomik durum
Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
Makro Ekonomik Durum

Enflasyon ve degisim oranlari

Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik
istihdam Politikalar ve Isgiicii durumu
Orta Vadeli Program

Kiresellesme

Bolgesel Ekonomik Durum

Enerji ve Maliyet

Teknolojik Faktorler

ARGE Galismalar

AR-GE Harcamalari

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Yeni Urinler

Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi kaynaklari — maliyet
Endustri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin midahalesi
Harcamalar

Cevresel Etkenler

. |®Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

® Bitki Ortiist,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




GZFT SWOT ANALIzi/iLKOKULU

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lgcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gigll ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan glglulikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduri/mudurlugu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler

Gugli Yonlerimizl

Zayif Yonlerimiz

*Okul
duydugunda

o0gretmenlerinin  ihtiyag
Milli

yoneticilerine ulasabilmesi

yOnetici ve
ilce Egitim  Mudurligi
*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢ahisanlarin bulunmasi

*Qgretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng 0gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiltirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

*Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

*Her sinifta etkilesimli tahta olmasi

*ADSL fiber internet baglantisinin olmasi
*Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin
kiitiiphanenin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amagli Salonun olmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gicli olmasi

*Konferans salonu olmasi

*Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu

*Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiiriine sahip
olmamasi

*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Surekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Kadrolu hizmetli personel bulunmamasi

*Kadrolu memur personelinin olmamasi

*Kadrolu saglk ve givenlik personelinin olmamasi
*Okulun bahgesinde oyun alanlarinin yetersizligi
*Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun
olmayisi

*Okulun kalabalik olmasi ve dar bir sokaga agilmasi

nedeniyle trafigin yogun olmasi




GZFT SWOT ANALIzi/ANAOKULU

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lgcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gigll ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan glglulikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduri/mudurlugu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler

Gugli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul
duydugunda

o0gretmenlerinin  ihtiyag
Milli

yoneticilerine ulasabilmesi

yOnetici ve

ilce Egitim  MudurlGgi
*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*Qgretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng 0gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiltirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*QOkul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

*Her sinifta projeksiyon makinesi olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amagli Salonun olmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gicli olmasi

*Qgrencilerin devamli sayisinin fazla olmasi

*Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Ailelerin ogrencilerin egitim-0gretim
faaliyetlerine yeterli 6Gnem vermemesi

Velilerin egitim seviyesinin dusikligu

Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu

Ogrencilerin ortak bir okul kiltiire sahip
olmamasi

Nakil gelen ve giden Ogrenci sayisinin fazla
olmasi

Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

Kadrolu hizmetli ve memur personelinin
olmamasi

Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun
olmayisi

Her sinifta bilgisayar olmayisi

Her sinifta akilli tahtanin olmayisi

Bahge oyun alanlarinin yetersizligi
Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Yemekhane olmayisi

Uyku odasi olmayisi

Ogretmenler odasi olmayisi

Fotokopi odasi olmayisi




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gui¢li olmasi

*Yerel yénetim, sivil toplum kuruluslar il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Bakanligin Okul Oncesi Egitime énem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varlig

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*QOkula toplu ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda hastane saglik ocagi
bulunmasi

*Karakolun okulumuza yakin olmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa stirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Okulumuzun gevresinde bulunan internet kafeler
*Pargalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bdélgenin hizli gbg alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun disik olusu
*Okulun sehir merkezine uzaklig




Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tic temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {tizere
egitim ve Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Simif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlara dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime X1i$im Gelisim/Sorun Alanlan Listesi
*Okul 6ncesi egitimde okullagma

*ilkdgretimde devamsizlik

*Ortadgretimde okullagsma

*Ortadgretimde devamsizlik

*Ortadgretimde Orgiin egitimin disina ¢ikan dgrenciler
*Zorunlu egitimden erken ayrilma

*Temel egitimden ortadgretime gecis

+Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
*Hayat boyu 6grenmeye katilim

*Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

*Yiiksekogretime katilim
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun

Alanlari

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirii

Okul saghig1 ve hijyen

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanim1

Orgiin ve yaygim egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Kurumsal Kanasite Gelisim/Sorun

Alanlan

Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
Caligma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarm i motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6dillendirilmesi

Hizmetigi egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik smiflarmin
problemlerinin ¢oziilmesi

Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri basta olmak tizere 6zel
egitim

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

Akreditasyon

Yabanc dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarma katilim
TUBITAK Programlarma Katilim

Uluslararast Fonlarm etkin kullanimi
Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarmin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilmmasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Biirokrasinin azaltilmas1

I¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayigindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis

haline getirmis; bilimsel yontemler 15181nda, milli ve ahlaki degerlere bagh, evrensel
nitelikte bilgi ve teknoloji iireten, arastirmaci, katihmci, paylasimci, Ozgiiven ve
girisimci nitelikleri tasiyan bireylerin yetistirilmesi amaciyla gerekli egitim

ortamlarinin olusturulmasim saglamayi gorev edinmistir.

Bilimsel ¢calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alanda

ozgiin arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanh uygulamalar ve farkindahk
egitimleri gibi vatandas odakh hizmeti esas alan, gelecegi sorgulayip, yasama giivenle

bakan, seffaf bir egitim birimi olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
**Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

< Siirekli Egitim ve Iyilestirme

“»Ahlaki Degerlere Bagh Olma

“»Kuruma Baghlik ve Gercekgilik,

*Verilere Dayah ve Saydam Yonetim Anlayisi,

»Esitlik ve Adalet

< Isbirligi-Katihmeilik

** Giivenirlilik

s*Planh Gelisim,

“*Her Alanda Ekip Calismasi,

*»Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

< Tyilik, Adalet, Sayg, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
s Liyakat

% insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghlik

¢ Verimlilik ve Cevre Bilinci

++Siirekli Yenilesme ve Degisim
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MIMARI /iLKOKUL

TEMA:

ERISIM VE KATILIM

STRATEJIK AMAC 1.

Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 2

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapry: tesis etmek.

Hedef 2.1.

[Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedef 2.2

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktr.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC 3

Biitlin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 3.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.




HEDEF KARTLARI/ILKOKUL

TEMA: ERISIM VE KATILIM
i{/ﬁfg IIEJIK Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

IHedefeBaslan|
.. . . . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi g}g | Hedef| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) |Degeri
PG 1.1.1 Hkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan grencilerin Tiirkce 30 30 82 85 88 90 92
dersi kazanimlarina ulagsma orani (%)
PG 1.1.2 Ilkolfullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik 30 75 77 80 83 85 88
dersi kazanimlarina ulagsma orani (%)
PG 1.1.3 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan dgrenci orani (%) 20 0,5 0,4 0,3 0,3 0,2 0,1
PG 1.1.4 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 0,2 0,1 | 0,09 | 0,08 | 0,07 | 0,06
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanac aktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
EOORDINATO Miidiir Yardimeilari
iS BIRLIGI
YAPILACAK [l¢e Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik ve Arastirma Merkez, okul ziimreleri, rehberlik servisi, okul yonetimi, veli
BIRIMLER
Bazi 6grencilerin 6grenme siireglerinde farkli zorluklarla karsilasmast, belirlenen hedeflere ulasmayi engelleyebilir. Ornegin,
Ogrencilerin bireysel ihtiyaclarina yeterince dikkat edilmemesi veya dgrencilerin motivasyon sorunlar1 yasamasi gibi durumlar
risk olusturabilir. Ailelerin egitime katilim diizeyinin diisiik olmasi veya toplumsal desteklerin yetersiz kalmasi, 6grencilerin
RISKLER egitime devamliligini ve basarisini etkileyebilir.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri gok cesitli olabilir. Bunlar arasinda saglik sorunlari, ailevi problemler, ekonomik zorluklar,
ulasim sikintilari, motivasyon eksikligi gibi faktorler yer alabilir. Bu nedenle, tespit edilen nedenlerin gesitliligini anlamak ve her
bir 6grencinin farkli ihtiyaclarina uygun ¢oziimler gelistirmek dnemlidir.
MALIYET
 ABMINI 58.987.527
Stirekli izleme ve degerlendirme siireglerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, paydaslarin katiliminin saglanmast ve ihtiyaglarin
TESPITLER  |pelirlenerek buna gore stratejilerin giincellenmesi énemlidir.
Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve ¢dziimlenmesi siirecinin siirdiiriilebilir olmasi ve diizenli olarak izlenmesi gereklidir.
Bagimsiz bir destek egitim odas1 ve uygun materyallere ihtiya¢ bulunmaktadir. Gerek IYEP 6grencileri gerekse destek oda
iHTIVACLAR egitimi alan 6grencilerin kullanabilecegi materyaller saglanabilir.
Bu risklerin yonetimi i¢in etkili iletisim stratejileri, cesitli paydaslarin isbirligi, kaynaklarin etkin kullanimi ve siirekli izleme ve
degerlendirme siireclerinin kurulmasi 6nemlidir.




HEDEF KARTLARI/ILKOKUL

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
AMAC 2 rtiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

PG NO Performans Gostergeleri I—Ifl?li‘issfie Basllan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
g S | Hedef| Hedef | Hedef | Hedef| Hedef
(%) |Degeri
PG2.1.1 Okl'llfia/. lfurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.(kiitiiphane ve atdlye 30 1 2 3 4 5 6
harici diger mekanlar)
PG 2.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi 20 1 2 3 4 5 6
PG 2.1.3 Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan kiitiiphane sayis1 20 1 2 3 4 5 6
PG 2.1.4 Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan at6lye sayisi 30 0 1 2 3 4 5
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam edebilmeleri igin uygulanan ticretsiz ders kitaplari ve dgrenci
tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik meveut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
KOORDINATOR Miidiir Yardimecilart
iS BIRLIiGI
YAPILACAK Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Mudiirligi, Belediye, Okul Aile Birligi
BIRIMLER
. Okullarin fiziki mekanlarini iyilestirmek ve diizenlemek maliyetli olabilir. Bu nedenle, yeterli finansmanin saglanmamasi risk
RISKLER .
olusturabilir.
MALIYET
 AHMING 28.314.013
Okullarda yapilacak diizenleme ve iyilestirmelerin toplum tarafindan kabul edilmesi ve desteklenmesi dnemlidir. Ancak, bazi
. durumlarda toplumun bu degisikliklere direng gosterebilmesi veya katilim gostermemesi risk olusturabilir. Bu risklerin
TESPITLER .. L - . o A
yonetilmesi i¢in etkili planlama, kaynaklarin etkin kullanimi, paydaslarin katilim ve iletisim stratejilerinin uygulanmasi
gerekmektedir. Ayrica, siirecin diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi de 6nemlidir.
iHTIYACLAR ;ireei(kilrl planlamalar sonrasi, paydaslarla yapilacak is tanimlarinin belirlenmesi gerekli biitce i¢in ddenek taleplerinin toplan masi




HEDEF KARTLARI/ILKOKUL

TEMA: KAPASITE
; Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
STRATEJIK AMAG 2 egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.
Hedef|Basla
.. ] e | ngi¢ [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
FEND (LRSS v 2y Etkisi|DegerHedefHedefHedefHedef{Hedef]
(%) | i
PG2.2.1 Ejuzaktan ve Yiiz ylize Hizmet ici egitimi alan YOnetici ve 15138130 40 | 40 | 40 | 40
Ogretmen sayisi
PG 2.2.2 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmensayist | 15 [ 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20
eTwinning faaliyetleri IAvrupa Kalite etiketi 10 | 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15
PG 2.2.3 kapsaminda Kalite etiketi alan
Ogretmen say1si Ulusal Kalite etiketi 10|15 ] 16 | 17 | 18 | 19 | 20
PG 2.2.4 eTwinning faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi 10 | 65 | 66 | 67 | 68 | 69 | 70
PG 2.2.5 Y.'11ks§1§ lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve 20 5 6 7 8 9 10
[yonetici sayisi
PG 2.2.6 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici 20 1 2 3 4 5 6
say1s1
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili
is bas1 egitim almalari saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli
ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
KOORDINATOR Miidiir Yardimecilari
iS BIRLIGi YAPILACAK e o O\ TEY e TR R AR, TP
BIiRIMLER Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Midiirligi, Universiteler
Mesleki gelisime yonelik egitim ve projelere katilim i¢in yeterli finansal kaynak saglanmalidir. Aksi halde,
RISKLER hedeflere ulagmak zorlasabilir.
Personelin mesleki gelisim programlarina ve egitimlere katilimu, ilgisi ve motivasyonu énemlidir. Yeterli ilgi ve
imotivasyon olmamasi, hedeflerin gergeklestirilmesini etkileyebilir.
MALIYET TAHMINI 30.673.514
TESPITLER Personelin egltlmle.:re ve projelere katilimi, giinliik islerini aksatmamalidir. Zaman ve kapasite yonetimi
konusunda dikkatli olunmalidir.
Bu risklerin yonetilmesi i¢in etkili planlama, kaynaklarin etkin kullanimi, personelin motivasyonunu artirmaya
IHTiYACLAR yonelik caba ve siirecin diizenli olarak izlenmesi 6nemlidir. Ayrica, personelin ihtiyaglarina yonelik olarak Okul
temelli mesleki gelisim gibi 6zellestirilmis programlar ve destekler saglanmalidir.




HEDEF KARTLARI/ILKOKUL

TEMA: KALITE
. Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmast ile girisimei, yenilikgi,yaratici,
STRATEJIK . R o "y g e = - . . TN
AMAC 3 dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine inkan
saglamak.

IHedefeBaslan
.. ] . . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi g}g | Hedef| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) |Degeri
PG3.1.1 OkulFIa bir egitim ve ogetlm c.lonemlnde bluhvmsel? kiiltiirel, sanatsal ve 30 87 88 89 90 01 92
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.2 Bir egl'tnp ve ogretim }./.1}1nda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma 30 75 76 7 78 79 30
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG3.1.3 Okulfia bir egitim ve ogetlm y111nda'gvelene.ksel cocuk oyunlari alt 20 250 | 300 | 350 | 400 | 450 | 500
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.4 Okulda ]211‘ egitim ve 6gretim y1linda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik 20 2 3 4 5 6 7
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktr.
Strateiiler S2 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
] S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir.
S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
KOORDINATO Miidiir Yardimcilari
R
iS BIRLIGI
YAPILACAK Milli Egitim Miidiirligii, Genglik ve Spor Miidiirliigii, Saglik Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Belediye
BIRIMLER
Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimin1 artirmak zor olabilir. Bazi dgrenciler ilgi gostermeyebilir veya katilim iginengellerle
RISKLER karsilasabilirler.
Etkinliklerin diizenlenmesi ve ¢esitlendirilmesi igin yeterli kaynak saglanmasi 6nemlidir. Eger kaynaklar yetersizse, etkinlikerin
sayis1 ve kalitesi azalabilir.
MALIYET
e AHMIN 32.443.140
. Birden fazla alanda etkinlik diizenlemek ve koordine etmek zor olabilir. Okul yonetimi ve dgretmenler arasinda etkin bir igbitigi
TESPITLER .
ve planlama gereklidir.
Ogretmenler kurulu toplantilarinda detayl1 bir planlama gergeklestirilmeli, okulun ilgili kurul ve komisyonlarinca detaylh
IHTIYACLAR planlamalar yapilmalidir. Kiiltiirel, sosyal, sportif faaliyetlerin koordinasyonu i¢in paydas kurumlarla toplantilar yapilmali,varsa
ihtiyag 6denek talep edilmeli ve bir biit¢e olusturulmalidir.




HEDEF KARTLARI/ILKOKUL

TEMA: KALITE
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei,
STRATEJIK AMAC 3 yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef|Basla
.. . e | ngi¢ [ 2024|2025 | 2026 | 2027 | 2028
AN Performans Gostergeleri Etkisi|Deger|HedefHedef|Hedef|HedefHedef]
(%) | i
PG 3.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayist 20 [ 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20
Bagimlilikla miicadele Ogretmen 10 | 37 | 37 | 37 | 37 | 37 | 37
PG 3.2.2 lamactyla verilen egitimlere
katilanlarin sayis1 Ogrenci 10 (1145|1145 | 1145|1145 | 1145|1145
IAkran zorbalig ve siber Ogretmen 10 [ 10 | 15 | 20 | 25 | 30 | 35
PG 3.2.3 zorbalikla ilgili konularda
egitim alanlarin sayis1 \Veli 10 [ 20 | 30 | SO | 100 | 150 | 200
PG 3.2.4 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 (Ogretmen 10 | 30 | 31 | 32 | 33 | 34 | 35
hastaliklarile ilgili egitim
PG 3.2.5 falanlarin sayis1 Personel 10 4 5 5 5 5 5
PG 3.2.6 CGXT? b111nc1.n1n artlr;lmas.ma yonelik diizenlenen faaliyet sayisi 20 2 3 4 5 6 7
Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
KOORDINATOR Miidiir Yardimeilari
15 BIRLIGEVAPILACAK iy 11 Egitim Midiirliigii, Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Saglik Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Belediye
BIRIMLER
Baz1 6grenciler, 6gretmenler veya veliler belirlenen etkinliklere katilmakta isteksiz olabilirler veya engellerle
RISKLER karsilasabilirler.
Diizenlenen etkinliklerin kalitesi ve etkisi, hedeflere ulagsmay etkileyebilir. Etkinliklerin planlanmasi ve
uygulanmasi dikkatle yapilmalidir.
MALIYET TAHMINI 60.251.545
. Etkinliklerin diizenlenmesi ve siirdiiriilmesi i¢in yeterli finansal kaynak saglanmasi gereklidir. Eger kaynaklar
TESPITLER . . . .. e
yetersizse, etkinliklerin sayis1 ve kalitesi azalabilir.
Etkinliklerin planlanmas1 ve yonetimi igin 6gretmenler, personel, veliler ve diger paydaslar arasinda etkili iletisim
A ve isbirligi onemlidir. Bu noktada yasanabilecek sorunlar hedeflere ulagmayi engelleyebilir. Hedeflerin
THTIYACLAR . L I . .
gergeklestirilmesi igin okulun ilgili kurul ve komisyonlarinin net gérev tanimlari yapilmali, paydaslardan
beklentiler olusturulmalidir. Faaliyetler i¢in gerekli biitge talebi yapilmalidir.




AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARi /ANAOKULU

TEMA:

ERiSIM VE KATILIM

STRATEJIK AMAC 1

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarmi
kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.1

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 1.2

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC 2

Okul 6ncesi egitim kurumlarnin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




HEDEF KARTLARI/ANAOKULU

TEMA: ERISIM VE KATILIM
STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarmi kapsayacak sekilde cok yonlii
AMAC 1 elisimleri saglanacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri I—]{l‘:‘l::sfie Basllall 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
= 81 | Hedef|Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) |Degeri

PG 1.1.1 IAday kayittaki bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan ¢cocuklardan 40 123 | 130 | 140 | 150 | 170 | 200

okula kayit olanlarin oran1 (%)
PG 1.1.2 [Ttim dersliklerin doluluk oran1 (%) 40 90 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
PG 1.1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk sayis1 20 206 | 210 | 215 | 220 | 225 | 230

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime

gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
Strateiiler S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalar yapilacaktir.

J S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Thtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmas1 durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
KOORDINATOR Miidiir Yardimcist
iS BIRLiGi
YAPILACAK Milli Egitim Bakanlig, flge Milli Egitim Miidiirliikleri, Ogretmenler ve Diger Calisanlar, Ogrenciler ve Veliler, Muhtarlik
BiRIMLER

Kayit Oranlari ve Ebeveyn Katilim
Derslik Doluluk Oranlar1
RISKLER Ebeveyn Katilimu ve Isbirligi
Egitim Kalitesi ve Program Etkinligi
Finansal ve Kaynak Sorunlar1
MALIYET
 AHMIN 7.045.859.544
Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarin oraninin yiiksek diizeyde oldugu
TESPITLER ancak bu yas grubunda kayit dis1 kalan 6grencilerinde oldugu tespit edildi.
Velileri rehberlik servisimizce diizenlenen aile egitimlerine katilimlarinin yiiksek diizeyde oldugu gézlemlendi.

iHTiYACLAR Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik temizlik, kirtasiye ve egitim materyali destegi gerekmektedir.




HEDEF KARTLARI/ANAOKULU

[TEMA:

ERISIM VE KATILIM

STRATEJIK
AMAC 1

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarmni kapsayacak sekilde cok yonlii
gelisimleri saglanacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri I-Ifl?l:::ie Basllan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
8 BI¢ |Hedef|Hedef| Hedef | Hedef | Hedef
(%) |Degeri
PG 1.2.1 e-Portfolyo hazirlanan gocuk orani (%) 30 80 90 100 | 100 | 100 | 100
PG 1.2.2 Egitim 6gretim y1il1 siiresince ac¢ik hava etkinligi yapilan egitim giinii 30 25 30 40 45 50 55
orant (%)
PG 1.2.3 fag;ltsslel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli 20 9 10 12 14 16 18
PG 1.2.4 Rgltsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 20 8 10 10 10 10 10
ogretmen sayisi
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her gocuk i¢in veri girisi ger¢eklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
Strateiiler S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
J S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile ig birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi
saglanacaktir.
KOORDINATOR Miidiir Yardimeist
iS BIRLIGI s o8 T8 B, T R (N . A . .
Milli Egitim Bakanligy, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Ogretmenler ve Diger Calisanlar, Ogrenciler ve Veliler, Okul Aile
e Birligi, Belediyeler, Bayindirlik ve iskan Miidiirliigii, Muhtarlik
E-Portfolyo Hazirlanan Cocuk Orani: E-Portfolyo hazirlama siirecinde, teknik sorunlar veya erisilebilirlik zorluklar1 gibi
engellerle karsilasilabilir. Ayrica, 6gretmenlerin e-portfolyo siirecine yeterince zaman ayiramamasi veya egitim programinin
gerektirdigi sekilde uygulanmamasi da basariyr olumsuz etkileyebilir.
IA¢ik Hava Etkinligi Orani: Agik hava etkinlikleri, cocuklarin fiziksel ve sosyal gelisimine olumlu katkilar saglar. Ancak, hava
kosullari, giivenlik endiseleri veya okulun bulundugu bolgenin fiziksel 6zellikleri gibi faktorler, agik hava etkinliklerinin
diizenlenmesini zorlagtirabilir.
Veli ve Ogretmen Bilgilendirme: Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecleri hakkinda veli ve 6gretmenlerin
bilgilendirilmeleri 6nemlidir. Ancak, bu bilgilendirmelerin yetersiz olmasi veya iletisim kanallarinin etkin kullanilmamasi,
RiISKLER stirecin basarisini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, veli veya dgretmenlerin bilgiye erisiminde yasanan engeller, siirecin
etkinligini azaltabilir.
Ogretmen ve Personel Yeterliligi: Egitsel degerlendirme ve tanlama siireglerini yonetmek i¢in 6gretmenlerin yeterli donanima
sahip olmas1 6nemlidir. Ancak, yetersiz egitim veya deneyim, 6gretmenlerin bu siireci etkin bir sekilde yonetmelerini
engelleyebilir. Ayrica, okul personelinin yeterli olmamasi veya siirekli degisen kadrolar, siirecin istikrarini ve basarisini
olumsuz etkileyebilir.
Finansal ve Kaynak Sorunlari: Egitim 6gretim siirecinde e-portfolyo hazirlama yazilimlari, agik hava etkinlikleri i¢in
ekipmanlar ve egitsel degerlendirme materyalleri gibi kaynaklara ihtiya¢ vardir. Yetersiz finansal kaynaklar veya kaynaklarin
etkin bir sekilde dagitilamamasi, hedeflerin gergeklestirilmesini zorlastirabilir.
MALIYET
 AHMIN 0.729.996.514
Acik hava etkinliklerine yer verme oraninin yetersiz oldugu tespit edilmistir.
TESPITLER Okul bahge zemin alanin bakim-onarima ihtiya¢ duydugu tespit edilmistir.
Bahgede oyun alanlarinin eksikligi tespit edilmistir.
THTIYACLAR Karo kauguk zemin, Oyun Park Gruplari, Kum havuzu diizenlenmesi i¢in mali destek gerekmektedir.




HEDEF KARTLARI/ANAOKULU

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kaiasite ieliitirilecektir.

Hedef| Basla
" . e 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
[ Performans Gdstergeleri Etkisi| =" |Hedef{Hedef/Hedef|Hedef|Hedef
(%) Degeri
PG 2.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 7 5 3 3 2 2
Bagimlilikla miicadele amaciyla |[Ogretmen 10 8 8 8 8 8 8
PG 2.1.2 ;/;:}r;lseltn egitimlere katilanlarn Ogrenci 10 | 150 | 160 | 170 | 180 | 190 | 200
IAkran zorbalig1 ve siber Ogretmen 10 8 8 8 8 8 8
PG 2.1. likla ilgili konul giti
G2.1.3 zorbalikla ilgili konularda egmmVeli 10 6 0130 50! 70 | 9
falanlarin sayis1
PG 2.1.4 Hijyen, gida giivenligi, bulasict |Ogretmen 10 1 3 5 5 6 6
PG 2.1.5 hastaliklarile ilgili egitim Personel 10 3 3 3 3 3 3
alanlarin sayisi
PG 2.1.6 IAfet ve acil durum tatbikat sayis1 10 2 2 2 2 2 2
PG 2.1.7 iﬁ;\lfz: ve Iklim konusunda farkindalik adina olusturulan faaliyet 15 20 | 25 | 30 | 35 40 | 45

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile i birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacak ve Afet ve acil durum tatbikatlar
diizenlenecektir.

KOORDINATOR Miidiir Yardimeist

[S BIRLIGI YAPILACAK
BIRIMLER

Stratejiler

Milli Egitim Bakanligy, fige Milli Egitim Miidiirliikleri, Ogretmenler ve Diger Calisanlar, Ogrenciler ve Veliler

Okulda Yasanan Kaza Sayisi: Anaokullarinda ¢ocuklarin giivenligi dnceliklidir. Ancak, beklenmedik kazalar
meydana gelebilir. Ozellikle oyun sirasinda, acik hava etkinliklerinde veya simficinde gerceklesen kazalar,
cocuklarin giivenligini riske atabilir ve egitim siirecini etkileyebilir.

Bagimlilikla Miicadele Egitimlerine Katilim: Bagimlilikla miicadele egitimleri, dgrencilerin ve 6gretmenlerin
bilinglenmesini saglayabilir. Ancak, bu egitimlere yeterli katilimin saglanamamasi veya egitimlerin igeriginin
yetersiz olmasi, bagimlilikla miicadelede etkin sonuglar almay: zorlastirabilir.

IAkran Zorbalig1 ve Siber Zorbalikla flgili Egitimler: Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili egitimler, gocuklarin
giivenligi ve psikolojik sagligi agisindan 6nemlidir. Ancak, bu egitimlere katilimin diisiik olmas1 veya egitimlerin
yetersiz olmasi, ¢ocuklarin korunmasini ve bu konularda bilinglenmesini engelleyebilir.

RISKLER
Hijyen, Gida Giivenligi, Bulasic1 Hastaliklar {le Tlgili Egitimler: Hijyen, gida giivenligi ve bulasic1 hastaliklarla
ilgili egitimler, cocuklarin sagligini korumak i¢in 6nemlidir. Ancak, egitimlere katilimin yetersiz olmasi veya
egitimlerin i¢eriginin eksik olmasi, salgin hastaliklarm yayilmasini 6nlemede etkisiz kalabilir.

IAfet ve Acil Durum Tatbikatlari: Afet ve acil durum tatbikatlari, 6grenci ve personelin giivenligini saglamak igin
6nemlidir. Ancak, tatbikatlara yeterli katilimin saglanamamasi veya tatbikatlarin diizenli olarak yapilmamasi, acil
durumlarla basa ¢ikma yetenegini zayiflatabilir.

Cevre ve Iklim Farkindalig1 Faaliyetleri: Cevre ve iklim farkindalig: faaliyetleri, cocuklarin gevre bilincini
lartirmaya yoneliktir. Ancak, bu faaliyetlere yeterli kaynak ayrilmamasi veya cevre farkindaligina odaklanmada
eksikliklerin olmasi, ¢ocuklarin ¢evre konusundaki biling diizeyini diisiirebilir.

MALIYET TAHMIiNi 12.200.622.588

Etkinliklerin diizenlenmesi ve siirdiiriilmesi i¢in yeterli finansal kaynak saglanmasi gereklidir. Eger
kaynaklar yetersizse, etkinliklerin sayisi ve kalitesi azalabilir.

Etkinliklerin planlanmasi ve yonetimi i¢in 6gretmenler, personel, veliler ve diger paydaslar arasinda
etkili iletisim ve isbirligi 6nemlidir. Bu noktada yasanabilecek sorunlar hedeflere ulasmayi
iHTiYACLAR engelleyebilir. Hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in okulun ilgili kurul ve komisyonlarinin net gérev
tanimlar1 yapilmali, paydaslardan beklentiler olusturulmalidir. Faaliyetler i¢in gerekli biitce talebi
apilmalidir.

TESPITLER




HEDEF KARTLARI/ANAOKULU

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite
AMAC 3 gelistirilecektir.

PG NO Performans Gostergeleri I—Ifli(lifst;e Basllan AL | 2P | AR | A2 | AL
& BI¢ | Hedef| Hedef| Hedef| Hedef| Hedef
(%) |Degeri
PG3.1.1 Okglfia{lfummda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.(kiitiiphane ve atolye 30 1 2 3 4 5 5
harici diger mekanlar)
PG 3.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi 40 1 2 3 4 5 6
PG 3.1.4 Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan atdlye sayisi 30 1 2 3 3 3 3
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S3 Tim dgrencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri icin uygulanan iicretsiz ders kitaplari ve 6grenci
tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik meveut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
KOORDINATOR Miidiir Yardimeist
iS BIRLIGI e o f T8 e P R VB I (R o A . .
Milli Egitim Bakanlig1, llge Milli Egitim Miudiirliikleri, Ogretmenler ve Diger Calisanlar, Ogrenciler ve Veliler, Okul Aile
EGTHIB (B LS Birligi, Belediyeler, Bayindirlik ve iskan Miidiirliigii, Muhtarlik
Fiziki Mekan lyilestirmeleri: Okulda yapilan fiziki mekan iyilestirmeleri, cocuklarin egitim ve oyun alanlarim daha verimli bir
sekilde kullanmalarini saglar. Ancak, bu iyilestirmelerin maliyeti yiiksek olabilir veya planlama ve uygulama siirecinde
ksakliklar yasanabilir. Ayrica, yapilan iyilestirmelerin gocuklarin giivenligi ve sagligina uygun olmamasi da risk olusturabilir.
¢ik Hava Oyun Alani Diizenlemeleri: Cocuklarin acik hava etkinlikleri i¢cin uygun alanlarin diizenlenmesi 6nemlidir. Ancak,
RiISKLER u alanlarin yetersiz olmasi veya diizenleme siirecinde karsilasilan engeller, cocuklarin fiziksel aktivite yapma imkanlarini
1sitlayabilir.
tolye lyilestirmeleri ve Diizenlemeleri: Okulda yapilan atdlye diizenlemeleri, cocuklarin yaraticiligini ve becerilerini
elistirmelerine olanak saglar. Ancak, at6lyelerin gerektigi gibi donatilmamasi veya kullanim alanlarinin yetersiz olmast,
tolye etkinliklerinin etkinligini azaltabilir.
MALIYET
e AHMIN 0.618.157.473
Okullarda yapilacak diizenleme ve iyilestirmelerin toplum tarafindan kabul edilmesi ve desteklenmesi 6nemlidir.
Ancak, bazi durumlarda toplumun bu degisikliklere direng gdsterebilmesi veya katilim gostermemesi risk
TESPITLER olusturabilir. Bu risklerin yonetilmesi i¢in etkili planlama, kaynaklarin etkin kullanimi, paydaslarin katilimi ve
iletisim stratejilerinin uygulanmasi gerekmektedir. Ayrica, siirecin diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi
de onemlidir.
[HTIYACLAR Gerekh.pl.anlamalar sonrasl, paydaslarla yapilacak is tanimlarinin belirlenmesi gerekli biitce i¢in 6denek
taleplerinin toplanmasi gerekir.




HEDEF KARTLARI/ANAOKULU

PG NO

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Ok1.11 oneesi e.g%tlm kl.}rumlarlmn, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kalitesi gelistirilecektir.

e B30 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi| "2'¢ |Hedef|Hedef{Hedef{HedefHedef]
Degerti

IPerformans Gostergeleri

PG 3.2.1

Uzaktan ve Yiizyiize Hizmet i¢i egitimi alan Yonetici ve

e 40 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10
Ogretmen sayist

PG 3.2.5

eTwinning faaliyetleri IAvrupa Kalite etiketi 20 0 1 2 3 3 3
kapsaminda Kalite etiketi alan

0gretmen say1s1

[Ulusal Kalite etiketi 20 6 8 8 9 9 10

PG 3.2.6

eTwinning faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi 20 0 1 2 3 4 4

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin gorev alani ile ilgili
is bag1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve &gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

KOORDINATOR

Midir Yardimeisi

iS BIRLIGi YAPILACAK
BiRIMLER

Milli Egitim Bakanlig, fige Milli Egitim Midiirliikleri, Ogretmenler ve Diger Calisanlar, Okul Aile Birligi

RiISKLER

Uzaktan ve Yiiz yiize Hizmet Igi Egitimler: Yonetici ve dgretmenlerin hizmet igi egitim almasi, pedagojik
becerilerin ve mesleki yetkinliklerin artirilmasina yardimei olabilir. Ancak, bu egitimlere katilimin diisiik olmas1
veya egitimlerin iceriginin yetersiz olmasi, 6gretmenlerin hedefler dogrultusunda etkili bir sekilde gelismelerini
engelleyebilir.

E-Twinning Faaliyetleri ve Kalite Etiketi Alan Ogretmen Sayisi: e-Twinning faaliyetleri, ulusal ve uluslararas
isbirliklerini tesvik ederek 6grencilerin kiiltiirel farkindaliklarini artirabilir. Ancak, kalite etiketi almak i¢in gereken
kriterlerin karsilanamamasi veya projelerin yeterince basarili olmamasi, 6gretmenlerin motivasyonunu ve
katilimini olumsuz etkileyebilir.

[E-Twinning Proje Sayisi: Anaokulunda yiiriitiilen e-Twinning projeleri, 6grencilerin teknolojiyi kullanarak
0grenmelerini tesvik edebilir. Ancak, projelerin planlama ve uygulama siirecinde yasanan aksakliklar, proje
say1sinin azalmasina veya projelerin kalitesinin diigmesine neden olabilir.

[Teknolojik Altyap1 ve Kaynak Yetersizligi: e-Twinning faaliyetleri i¢in gerekli olan teknolojik altyapiya ve
kaynaklara erisimde yasanan sorunlar, projelerin etkinligini ve basarisim olumsuz etkileyebilir. Ozellikle internet
baglantisi sorunlar1 veya teknik donanim eksiklikleri, e-Twinning projelerinin diizgiin bir sekilde yiiriitiilmesini
engelleyebilir.

MALIYET TAHMINi

12.241.291.330

TESPITLER

Personelin egitimlere ve projelere katilimi, giinliik islerini aksatmamalidir. Zaman ve kapasite yonetimi
konusunda dikkatli olunmalidur.

IHTiYACLAR

Bu risklerin yonetilmesi i¢in etkili planlama, kaynaklarin etkin kullanimi, personelin motivasyonunu
artirmaya yonelik caba ve siirecin diizenli olarak izlenmesi 6nemlidir. Ayrica, personelin ihtiyaclarina

onelik olarak Okul temelli mesleki gelisim gibi 6zellestirilmis programlar ve destekler saglanmalidir.




ﬁ MALIYETLENDIRME/ILKOKUL

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasmdaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢ahsmalar1 sonuglarmdan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglart ve egilimleri dikkate
alindigimda  Kurumumuz  2024-2028  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire icin tahmini 210.669.739 TL’lik
kaynagm elde edilecegi diisiiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Bltce 20.556.179 27.545.281 37.461.581 51.696.982 73.409.715 210.669.739
\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 20.556.179 27.545.281 37.461.581 51.696.982 73.409.715 210.669.739

Midiurlugiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildtigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midiurliigiimiiztin tahmini olarak 210.669.739 TL’lik bir harcama yapacag:
distintilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintil1 bilgiye yer
verilmistir.

IAma; ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 5.755.730 7.712.679 10.489.243 14.475.155 20.554.720 58.987.527
Hedef 1 5.755.730 7.712.679 10.489.243 14.475.155 20.554.720 58.987.527
AMAC 2 5.755.730 7.712.679 10.489.243 14.475.155 20.554.720 58.987.527
Hedef 1 2.762.751 3.702.086 5.034.837 6.948.074 9.866.266 28.314.013
Hedef 2 2.992.980 4.010.593 5.454.406 7.527.081 10.688.455 30.673.514
AMAC 3 9.044.719 12.119.923 16.483.096 22.746.672 32.300.275 92.694.685
Hedef 1 3.165.652 4.241.973 5.769.084 7.961.335 11.305.096 32.443.140
Hedef 2 5.879.067 7.877.950 10.714.012 14.785.337 20.995.179 60.251.545
JAMAC TOPLAM 20.556.179 27.545.281 37.461.581 51.696.982 73.409.715 210.669.739




ﬁ MALIYETLENDIRME/ANAOKUL

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasmdaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢ahsmalar1 sonuglarmdan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglart ve egilimleri dikkate
alindigimda  Kurumumuz  2024-2028  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢cin tahmini 50.835.927.448
TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 4.513.599.639 | 6.048.223.516 | 8.225.583.982 | 13.243.190.211 | 18.805.330.100| 50.835.927.448
\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
[TOPLAM 4.513.599.639 | 6.048.223.516 | 8.225.583.982 | 13.243.190.211 | 18.805.330.100| 50.835.927.448

Midiurlugiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildtigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midirligiimiiziin tahmini olarak 50.835.927.448 TL’lik bir harcama yapacag:
distintilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer

verilmistir.

|Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 1.489.487.881 | 1.995.913.760 | 2.714.442.714 | 4.370.252.770 | 6.205.758.933 | 16.775.856.058
Hedef 1 625.584.910 838.283.779 | 1.140.065.940 | 1.835.506.163 | 2.606.418.752 | 7.045.859.544
Hedef 2 863.902.971 | 1.157.629.981 | 1.574.376.774 | 2.534.746.606 | 3.599.340.181 | 9.729.996.514
AMAC 2 1.083.263.913 | 1.451.573.644 | 1.974.140.156 | 3.178.365.651 | 4.513.279.224 | 12.200.622.588
Hedef 1 1.083.263.913 | 1.451.573.644 | 1.974.140.156 | 3.178.365.651 | 4.513.279.224 | 12.200.622.588
AMAC3 1.940.847.845 | 2.600.736.112 | 3.537.001.112 | 5.694.571.791 | 8.086.291.943 | 21.859.448.803
Hedef 1 853.973.052 | 1.144.323.889 | 1.556.280.489 | 2.505.611.588 | 3.557.968.455 | 9.618.157.473
Hedef 2 1.086.874.793 | 1.456.412.223 | 1.980.720.623 | 3.188.960.203 | 4.528.323.488 | 12.241.291.330
r\MAC TOPLAM 4.513.599.639 | 6.048.223.516 | 8.225.583.982 | 13.243.190.211 | 18.805.330.100 | 50.835.927.448
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Miidiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamanmda ve etkin bicimde almabilmesi icin Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirilmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidur.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadir.
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izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarna iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gerceklesme durumlar: hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 icerisinde yapilacaktir.

= Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarmna iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin ahnmas1 Izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim
miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m
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GCUBUK KAYMAKAMLIGI
SEHIT EMRE TUNCA iLKOKULU
SEHIT EMRE TUNCA ANAOKULU

Sayi : E-40125533-602.04.02-100504015 17/04/2024
Konu : 2024-2028 Stratejik Plani.
ilgi

a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayil Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanligi yazisi
c) Milli Egitim Bakanlhginin 2018/16 sayili Genelgesi

CUBUK iLCE MIiLLi EGiTIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak lizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontroli diizenlemek
amaciyla gikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olctlebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.
Cumhurbaskanhg tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilce milli egitim mudurliklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanhgi 2022/21 sayili
genelgesi ve “MillT Egitim Bakanligl 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028
stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim Bakanlhgl 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni
siirecte ve es zamanl olarak merkez teskilati birimleri ile il Milli Egitim Mudiirlikleri ve ilce Milli Egitim
mudurlikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanhigimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve il Milli Egitim Mudurliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Middrliikleri ve okul/kurum Miuddrliklerinin de
stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun gorilmustdar.

Stratejik ydnetim anlayisinin il, ilce Milli Egitim Mudurlikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltlrin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorildiglt  takdirde, 2024-2028 vyillarini  kapsayan Sehit Emre Tunca
ilkokulu/Anaokulu Mudiirligl  Stratejik Plan’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Mehmet Ali ATLI
Okul Mudura

OLUR
17/04/2024
Alican KILIC
ilce Milli Egitim Midiri
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